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- Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
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Udvikling af ESG for landbruget — Plan for dagen

¥

m Innovationscenter

for @kologisk Landbrug

08.30:
09.00:
09.15:
10.15:
10.30:

11.15:

11.45:

12.30:

13.30:

14.00:
14.30:

Check-in og morgenkaffe
Velkommen og plan for dagen v. lvan
Aktuelt om vores arbejde med ESG — bordet rundt

En pause ©

Praesentation af projekterne og aktuel indsigt v. Julie, lvan og Sgren
Alle inviteres til indspil og debat

Samarbejdet mellem DLBR-radgiverne og projektet v. lvan/alle
Formal og mal med ESG workshops
Forventninger til DLBR radgiverne og de deltagende landmaend

Frokost

Design og drgftelse af plan og indhold for forlgbet v. Sgren/alle
DLBR radgivere og projektet
Deltagende landmeaend, radgivere og projektet
Kvalificering af plan for forlgbet v. Sgren/alle
Vi aftaler resten af aret

Kommunikation fra projektet og workshops v/Sgren
Tak for i dag

SEGES



Deltagende radgivere

Deltager

Kirsten Marie Risbjerg
June Hansen

Louise Kock Hilligsge

Marlene Roswall Hansen
Carina Rgnberg
Jens Tange Mgllmann

Anne Sophie Ggllnitz Duus

Erik Bendix Jensen
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Virksomhedsradgiver
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Virksomhedsradgiver
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Driftsgkonomikonsulent
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Aktuelt om vores
arbejde med ESG

- pordet rundt




Aktuelt om vores arbejdet med ESG

. Hvem jeg er © NYE ESG KRAV | FREMTIDEN
HAR DU DIN L/CENSE TO PRODUCE|
| | | MORGEN?
* Min rammeofor_og.m” arbejde ESG i landbruget - miljo, socialt
med ESG-radgivning ansvar og virksomhedsledelse

Tag bedriftens fremtid i

« Hvilke potentialer og cdrift
egne neenaer

udfordringer jeg ser | ESG-
radgivningen

Vis dit beeredygtige potentiale
med ESG rapportering og

ESG i landbruget inmaregnskab

Alle taler i dag om Klima og baeredygtighed, og virksomheder skal til at afrapporterer i form af en

BAREDYGTIGHED/ESG | BUDGETTERNE FOR 2023

ESG rapport.

@ Innovationscenter S EG ES

for Okologisk Landbrug INNOVATION



Praesentation af projekterne

"Den hele bedrift”
&
"Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling

— nye standarder stiller nye krav til veerdikeeden”

m Innova tionscen ter SEG ES

$ for @kologisk Landbrug INNOVATION




Den hele bedrift

- Beeredygtighedsrapportering for gkologiske bedrifter

Mal for effekter

1) Udvikling af én feelles skabelon til ESG-
afrapportering for hele landbruget

2) Udvikling og ensretning af relevante og
malbare indikatorer til E, S og G

3) Uddannelse af bedriftsejere og radgivere

m Innovationscenter

$ for @kologisk Landbrug



Baeredygtig udvikling pa bedriften
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Arbejdspakker og aktiviteter

AP1: Fortolkning. Opdatering og fortolkning af EU-rammedirektiver
a) Arbejdsmgder mellem ICOEL og SEGES

b) Opdatering pa nye informationer via litteratur og informationsmader

c) Afholdelse af netveerksmgder med inddragelse af relevante aktarer

JORDENS
FRUGTBARHED VANDMILJ@ OG

AP2: Udvikling. Udveelgelse af relevante indikatorer under E, S, G ‘ o0 Q o)
a) Udveelgelse af relevante sociale indikatorer e
b) Udveelgelse af relevante indikatorer for governance
c) Udvikling af template for ESGreenTool Report

AP3: Uddannelse. Vidensdeling og kursus

 a) Udvikling af kursus i ESG-rapportering malrettet bedriftsejeren

 b) Netveerksmgder med inddragelse af radgivere, der arbejder med ESG-rapportering
« ¢) Formidling i fagmedier og pa sociale platforme

m Innovationscenter

$ for @kologisk Landbrug



Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling — nye
standarder stiller nye krav til veerdikaeden

Formal
* at fremme en gkonomisk robust baeredygtig udvikling af landbrugsbedrifterne.

Hvordan formalet opfyldes:

¢ at skabe klarhed, konsistens og prioritering i ESG-datarapporteringspunkter fra en
landbrugsbedrift, s& de kan anvendes i aftagevirksomhedernes og de finansielle institutioners
baeredygtighedsrapportering.

Mal
¢ at udvikle og definere klare retningslinjer for baeredygtig udvikling af landbrugsbedrifterne i
samarbejde med de store aktgrer | veerdikeeden og de finansielle institutioner

¢ at ggre det lettere for landmanden

SEGES



Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
— nye standarder stiller nye krav til veerdikaeden

AP1 AP2 AP3 AP4
Kobling mellem Feelles ESG- ESG-indsatser pa ESG-benchmark

ESG-rapportering i malepunkter i landbrugsbedriften pa tveers af
landbruget og veerdikaederne | landbrugsbedrifter
ESRS-kravene landbruget - databaseret

SEGES

INNOVATION



Deltagerne | projektets advisory board

Ann-Katrine S. Friis
Morten Riget
Pernille Stenstrup

Kristian Lundgaard-Karlshgj

Niels Dengsg Jensen

Jens Kr. A. Mgller
Anders Ehm Hansen

Ole Sgrensen

Head of Sustainability and ESG, Danish Agro
Landbrugsdirektgr, Nordea
Landechef for landbrug, Danske Bank

Direktgr og ejer af landbrugsvirksomheden Ausumgaard

Bestyrelsesformand AP Pension, Bestyrelsesformand DLG, direktar og
ejer af landbrugsvirksomheden Skralborg

Adm. direktgr, DLR Kredit
Senior investment manager, International Woodland Company (IWC)

Senior Director, JB Capital Markets, Jyske Bank

SEGES



Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
— nye standarder stiller nye krav til veerdikaeden

AP1 AP2 AP3 AP4
Kobling mellem Feelles ESG- ESG-indsatser pa ESG-benchmark
ESG-rapportering i malepunkter i landbrugsbedriften pa tveers af
landbruget og veerdikaederne | landbrugsbedrifter

ESRS-kravene landbruget - databaseret

= SEGES

INNOVATION



AP1 - Centrale elementer i rammesaetningen for baeredygtig udvikling

EU tiltag

EU Taxonomy European Sustainability

. N | Reporting Standards
. | (ESRS)

(alle 6 delmal)
Godkendt af EU-kommissionen

Forventes godkendt
2. halvar 2024 31. juli 2023

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)
Radet for den Europeeiske Union

har 28. november 2022 vedtaget
CSRD-direktivet

Climate Delegated Act

Nationalt Globalt

National FN’s 17
landbrugspolitik Verdensmal

(2021) (2015)




AP1 - European Sustainability Reporting Standards

— det vi kender som ESRS’erne

CROSS-CUTTING STANDARDS

STANDARDER FOR MILJY

STANDARDER FOR SOCIALE FORHOLD

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikeeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS G1
Forretningsadfeerd

Europa Kommissionen har udskudt frist for vedtagelse af
sektorspecifikke standarder (40 sektorer) indtil 30. juni 2026




AP1 - Kobling
mellem ESG-

rapportering |
landbruget og
ESRS-kravene

Virksomheden

Baeredygtighedsricisi
Pavirkning pa

virksomheden udefra
(Finansiel veesentlighed -
intern)

Dobbelt
vaesentlighed

Virksomhedens miljg-
0og samfundsmaessige

pavirkning

(Vaesentlighed af pavirkning
- ekstern)

Planeten og
samfundet

SEGES

INNOVATION



Pavirkningsmaessig vasentlighed

Arlas eksterne pavirkning

.'l

Fimansiel vaesentlighed
Omwerdenens pavirkning af Arla

(%)

Dobbelt
Vaesentlige spergsmal (terskel 3+) V&S e n t I I g h ed S =

F. Fedevaresikkeshed

-'-.-'-' Drgr e Fme i an aI yS e
El. Elimafarandringes Arsrapport 2023

E4. Bivdiversitet og natur

ES. Ressourceforbrug og cirkuler ekonom
51. Egne medarbejdens=

2. Ansatie i verdimden

54, Famnder og sutbrugers

Gl. Fosretningsskik . a:. q
»
S

: RAPPORT *

£S5 Vanmd- og havressowoer "W E )
- .\ 4 — -

Ikke-vmsentlige spangamil

EZ. Fonurening

53 Besarte sserifursd

Link til armeaderns i ESRS

{European Sustainability
feporting Standands]



https://www.arla.com/493551/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2023/arla_annual-report-2023_dk_v2.pdf

AP1 - Kobling a0 oo

mellem ESG- 0 an 8 Investorer
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Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
— nye standarder stiller nye krav til veerdikaeden

AP1 AP2 AP3 AP4
Kobling mellem Feelles ESG- ESG-indsatser pa ESG-benchmark
ESG-rapportering i malepunkter i landbrugsbedriften pa tveers af

landbruget og veerdikaederne | landbrugsbedrifter
ESRS-kravene landbruget - databaseret

A SEGES

INNOVATION



AP2 - ESG- RAPPORTERING PA FLERE NIVEAUER

/ ESG-nggletal

datarapportering

~

ESGreenTool”
REPORT

Indikator

Enhed  Mal 2023

\_

/

P

Virksomheder

-

ESG-rapport \ / ESG |

Handlingsorienteret virksomhedsstrategi og
ledelse

Store virksomheder Finansiel sektor SEGES
+ Finansiel sektor (Virksomhedslandbrug/  MNOVATION

(Produktionslandbrug) Klasse C)



AP2 - Feelles ESG-malepunkter i veerdikaederne i landbruget

Europaiske standarder for baredygtighedsrapportering (ESRS) Eksempler pa vardikadeoplysninger for landbrugsvirksomheden
Tumrghende ESRS 1 |Generelie krav
ESRS 2 |Generelle oplysninger
Miljiomal ESRS E1 KEMWI' —* |CSRD-virksomhedens Scope 3 drivhusgasudledning
ESRS E2 |Forurening — |Vand, luft og jord samt problematiske stoffer - herunder brug af sprojtegifte, diesel og gedning. |
IESRS:E3 and- og havressourcer T |Vandforbrug, genbrug af vand og risici (oversvommelser mv.)
ESRS E4 |Biodiversitet og okosysteme —* |Biodiversitetsnogletal relateret til handlinger, mal og risici - herunder udledninger, gedning mv.
ESRS E5 —* |Genbrug af godning og affald, forbrug af ressourcer som ikke er samlet op af andre ESRS
Sociale mal ESRS S1
ESRS S2 — [Medarbejgen‘orhold (arbejdstimer, lon, helbred, sikkerhed, fagforening) og lighed
ESRS S3
ESRS 34
Virksomhedsspecifikke forhold |ESRS 1_|Veesentighedsvurdering —— |Dyrevelfeerd

g
Danish Agro
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AP2 - Hvilken fremtid ser vi ind 1?

L an . |

il

Landmand

Leverandgr

g

H

Pengeinstitut

-

Aftager

Ar 2024

Ar 2026

Ar 2030

INNOVATION




ﬁ Ar 2024
: Pengeinstitut Ar 2026

= . .
B - n Konkret virksomhed / Interview / S1
== iﬁ ) a. Aftager

Klima er der styr pa. Bla fordi bankerne kraever mal og planer. En stigende del af lan er koblet til klimamal...

Fordi ESRS er sa uspecifikke pa de andre omrader (udover klima), sa er virksomheden lidt afventende i
forhold til de neeste skridt, og de venter ogsa pa de sektorspecifikke. Fordi det er sa uspecifikt, sa kommer
det ogsa til at tage laengere tid at fa konsolideret malepunkterne pa tveers.

De store kunder rundt i Europa som virksomheden er leverandgrer til, har i dag systemer tit at rate
virksomheden ud fra de parametre, som kunden prioriterer. Da der allerede i dag findes flere standarder og
herved ogsa flere ratingsystemer, sa har virksomheden en forretningsfokuseret tilgang til, hvor meget de
prioriterer at praestere i forhold til de enkelte samarbejdspartnere. Hvis man vil ligge i top i alle ratings, sa vil
der kraeve et virkelig stort stykke arbejde, men hvis virksomheden f.eks. rates godt ved Hello Fresh, og
derved kan levere til dem, sa har det stor betydning for hvor meget, virksomheden kan fa for deres produkter.
| dag satser de pa at ligge godt til i to konkrete ratingsystemer.

For at belaste leverandgrer mindst muligt, sa satser virksomheden pa at indhente sa mange data som muligt
fra tilgeengelige databaser og samkgre det med data i egne data.
SEGES



Ar 2024

N Pongeinstitut Ar 2026 . -
— _ Konkret virksomhed / Interview / S2

— m a Aftager
'?-='an— . e
Leverandor

e Fremadrettet kommer man nok ikke udenom noget med regenerativt landbrug. Det regenerative kommer isaer
fra de amerikanske kaeder. Respondenten har deltaget i RegenAg konference hos HelloFresh i Berlin.

e Der kommer noget pa biodiversitet... virksomheden har endnu ikke set en "malestok”.

e Noget pa vand — mangler ikke i DK, men virksomheden er en global spiller.
e Og sa kommer der nok meget snart noget pa kvaelstof.

e Det sociale omrade eller det man kan kalde "ordnede forhold” . Her opleves isaer tyske kunder som meget
aktive i at eftersparge leverandgrdata med reference til CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive). Tyskland har dog deres helt egen version (German transparency act), der tradte i kraft per 1.
januar 2023: German Supply Chain Due Diligence Act (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, LkSG). Det er
lovpligtigt at falge og det straffes hvis ikke.

e Virksomheden ser, at der vil ske en konsolidering vedr. nogle ESG-data, men vil ogsa have SEGES
brug for at differentiere sig, da det giver dem markedsadgange og hermed gget indtjening.


https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://www.csr-in-deutschland.de/EN/Business-Human-Rights/Supply-Chain-Act/supply-chain-act.html

Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
— nye standarder stiller nye krav til veerdikaeden

AP1 AP2 AP3 AP4
Kobling mellem Feelles ESG- ESG-indsatser pa ESG-benchmark
ESG-rapportering i malepunkter i landbrugsbedriften pa tveers af
landbruget og veerdikaederne | landbrugsbedrifter

ESRS-kravene landbruget - databaseret

SEGES

INNOVATION



AP3 - ESG-indsatser pa landbrugsbedriften

@konomi og ledelse, Grise, Kvaeg, Natur og vandmilje, Planter

ESG: Konkrete tiltag, der
forbedrer din indsats for

baeredygtig udvikling

Katalog med virkemidler til baeredygtig udvikling giver dig viden og inspiration til arbejdet
med ESG pa din bedrift.

VIRKEMIDLER til baeredystig udvikling

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
@OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

mhedens indsats for basredygtig udvikling. Det
jer ogsh er kendt som virksor

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKEN

2T avETi v b AR v rrpd 41 et v Rbgirbe e

e ,’II"'II"II'!II"II"II"I

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
KV/AEGSTALDEN

g

SOCIALE FORHO

ESG: Konkrete tiltaqg, der forbedrer din indsats for baeredyaqtig udvikling (landbrugsinfo.dk) SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
— nye standarder stiller nye krav til veerdikaeden

AP1 AP2 AP3 AP4
Kobling mellem Feelles ESG- ESG-indsatser pa ESG-benchmark

ESG-rapportering i malepunkter i landbrugsbedriften pa tveers af
landbruget og veerdikaederne | landbrugsbedrifter
ESRS-kravene landbruget - databaseret

e
SEGES

INNOVATION



AP4 - ESG-benchmark pa tveers af landbrugsbedrifter

- databaseret. Under udvikling af fageksperter

1. E - Benchmarks klima afgrgder: Kg CO2e/hkg havre, byg, rug, hvede, raps (5 benchmarks).

2. E - Benchmarks klima gris: Kg CO2e/kg slagteveegt (slagtegrise), kg CO2e/kg levende vaegt (30-kilo
smagrise), kg CO2e/kg fraveennede smagrise op til 30 kg (3 benchmarks).

3. E - Benchmark klima kveeg: Kg CO2e/kg energikorrigeret maelk (1 benchmark).
4. E - Benchmarks klima fjerkrae: Kg CO2e/kg slagtekylling (slagteveegt) og kg CO2e/kg &g (2 benchmarks).

5. E - Benchmark biodiversitet: UDVIKLING: Model for "negative impact assessment” baseret pa
adfeerd/handling (1 benchmark relateres til "idealadfeerd”).

6. E - Benchmarks markjordens frugtbarhed: APPLIED: Vil forsgge at perspektivere til test udviklet ved Cornell.

Alternativt simple ja/nej indikatorer.

7. E - Benchmarks dyrenes sundhed og velfeerd gris: Dgdelighed for slagtegrise hhv for smagrise (30-kg grise)
samt antibiotika slagtegrise hhv polte (veegtet ADD/100 dyr)(4 benchmarks).

8. E - Benchmarks dyrenes sundhed og velfeerd kveeg: Dadelighed % af arskaer, dgdelighed % af kalve 1-180
dage og dgdelighed % af indsatte kalve (3 benchmarks).

9. S - Benchmarks dyrenes sundhed og velfeerd fjerkrae: Treedepudescore og dgdelighed for slagtekyllinger
samt dgdelighed for eegleeggere (3 benchmarks).

10.S - Benchmarks sociale forhold: UDVIKLING: Inspiration fra/perspektivering til Vision Zero (hjemmeside).
Arbejdsmiljg + (3-5 benchmarks. Arbejdsmilj@). Leegger sig op af Danmarks Statistik.

‘ﬂ""W%

25%

SEGES

INNOVATION


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsoilhealthlab.cals.cornell.edu%2F&data=05%7C02%7Csobi%40seges.dk%7C9a570b7425864fd6b5da08dc89591058%7C52c453133bb143ef81248c8afc9e779c%7C1%7C0%7C638536262830964246%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0UBWCqoZ8rqVERwFE9dTIrig5kFP6%2BF8K%2FuUS%2Fh3dUo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvisionzero.global%2F&data=05%7C02%7Csobi%40seges.dk%7C9a570b7425864fd6b5da08dc89591058%7C52c453133bb143ef81248c8afc9e779c%7C1%7C0%7C638536262830977055%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=08xfLMIz0e61rYX8ntqfmMaxot0YB0FPzMkjVLlSCJU%3D&reserved=0

Samarbejdet mellem
DLBR radgiverne,

landmaendene og
projekterne




Formal og mal med ESG-workshops

" At dele erfaring og nyeste viden samt udfordre og kvalificere det, der udvikles og afdaekkes i projekterne
= At styrke landmandens viden om ESG, ESG tiltag og ESG Ledelsesrapportering
= At kunne analysere landbrugsvirksomhedens styrker og svagheder i forhold til en baeredygtig udvikling

= At afdeekke potentialer og komme med lgsninger til udfordringer for landmandens arbejde med ESG, ESG

indsatser og ESG Ledelsesrapportering

= At styrke landmandens afdaekning og prioritering af de ESG indsatser/virkemidler, der leverer pa veerdikaedens

forventning til en baeredygtig udvikling

" At give gkologiske bedrifter de ngdvendige kompetencer til at kunne udfylde en relevant og retvisende ESG-

rapport ift. kendte EU-krav

= At styrke landbrugets baeredygtige udvikling

m Innovationscenter S EG Es

$ for @kologisk Landbrug



Forventninger til DLBR radgiverne og de
deltagende landmaend — Skal udfordres®©

" Arbejdsgruppe, der understgtter projektets formél og mal
= ESG/beeredygtighedsradgivere fra DLBR
" Deltagende landmaend
" Projektgruppe fra SEGES Innovation og Innovationscenter for @kologisk Landbrug

" Samskabelse, der understatter forméal og mal

" Arbejdsgruppen drgfter, kvalificerer og konkretiserer sammen veerdiskabelse, oversaetter nye regler, indarbejder ny
viden, benchmarks og optimerer ESG-rapporteringsformater.

" Kommunikation og udbredelse, der understgtter formal og mél

= Arbejdsgruppen inviterer pa mgde tre andre landmeaend, radgiverkolleger, finansielle institutioner, landbrugets
aftagervirksomheder og detailhandel til en feelles udviklingsdag. Fokus er pa udbredelse af den opsamlede viden fra

arbejdsgruppen.

m Innovationscenter S EG Es

$ for @kologisk Landbrug



Drgftelse og
kvalificering

af plan for forlgbet




Landmandens udbytte af forlgbet

Vi ser fire grundmodeller for "Rapport” kan antage flere former.

Samarbejdet med landmanden: « Det kan veere en arsrapport 2023 pa ikke-

1. Landmanden deltager i mgder og star med en finansielle data.

ESG-rapport sidst pa aret, som han selv har » Det kan veere en ledelsesrapport for strategi og
udarbejdet forretning.

2. Landmanden deltager i mader, sgger sparring hos * Det kan veere et profileringsarbejde for
radgiveren og star med en ESG-rapport sidst pa kommunikation og salg.
aret  Det kan veere med fokus pé& at indhente

3. Landmanden deltager i mgder, kaber en ESG- finansiering. ..

proces hos radgiveren og star med en ESG-rapport

sidst pa aret Obs pa emner som risikoanalyse, veesentlighed,

4. Landmanden deltager i mgder fordi han er malseetninger og handling...
nysgerrig, far lavet lidt pa klima og maske S, og
star med starten til en ESG-rapport sidst pa aret
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Kommunikation
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Kommunikation fra projekter og workshops

- Artikler I landbrugets aviser og online o e

@ 9, UDVILLEX
- Indlaeg pa konferencer og seminarer ‘
- Podcasts — fokuserede eller generelle

feel \  ARTICLER [

- Videoer — til brug for uddannelse o.lign. ’
- Workshops — vi deler med andre &
- Opslag pa sociale medier - LinkedIn og Facebook

Vi vil gerne kommunikere det vi sammen finder ud af i lgbet af de tre
samlinger. Her vil det veere af stor veerdi og steerkt — set fra projekterne — hvis
nogle af de deltagende landmaend forteeller om hvorfor de er med, hvad de
forventer og hvad de fik ud af at have veere med.

Alt hvad vi ggar er efter aftale med jer og under forudseaetning af en endelig

@ Innovationscenter gOdkendelse' SEG ES

for Fkologisk Landbrug INNOVATION



“{'TAK FOR 1 DAG' i!

Vie haget samder om
Det har en super dag.’
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