
Workshop
Udvikling af ESG for landbruget

Vi samles om to projekter:

- Den hele bedrift

- Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling     
Nye standarder stiller nye krav til værdikæden

Agro Food Park - 20. juni 2024

Julie Henriksen, Christina Hansen, Søren Bisp og Ivan Damgaard



Udvikling af ESG for landbruget – Plan for dagen
08.30: Check-in og morgenkaffe

09.00: Velkommen og plan for dagen v. Ivan

09.15: Aktuelt om vores arbejde med ESG – bordet rundt

10.15: En pause ☺

10.30: Præsentation af projekterne og aktuel indsigt v. Julie, Ivan og Søren

  Alle inviteres til indspil og debat

11.15: Samarbejdet mellem DLBR-rådgiverne og projektet v. Ivan/alle

  Formål og mål med ESG workshops

  Forventninger til DLBR rådgiverne og de deltagende landmænd

11.45: Frokost

12.30: Design og drøftelse af plan og indhold for forløbet v. Søren/alle

 DLBR rådgivere og projektet

 Deltagende landmænd, rådgivere og projektet

13.30: Kvalificering af plan for forløbet v. Søren/alle

  Vi aftaler resten af året

14.00: Kommunikation fra projektet og workshops v/Søren

14.30: Tak for i dag



Deltagende rådgivere

Deltager Titel Mail Firma

Kirsten Marie Risbjerg Virksomhedsrådgiver kmr@agrovi.dk Agrovi

June Hansen Økonomikonsulent juh@ostdansk.dk Østdansk

Louise Kock Hilligsøe Kvægrådgiver lhi@kvxp.dk KvægXperten, 

Fjordland/AgriNord

Marlene Roswall Hansen Bæredygtighedsrådgiver mar@sagro.dk SAGRO

Carina Rønberg Driftsøkonomikonsulent ckr@lrs.dk LRS

Jens Tange Møllmann Virksomhedsrådgiver jtm@fjordland.dk Fjordland

Anne Sophie Gøllnitz Duus ESG- og Bæredygtighedsrådgiver asg@agrinord.dk AgriNord

Erik Bendix Jensen Driftsøkonomikonsulent ebj@landboforening.dk Djursland
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Aktuelt om vores 
arbejde med ESG

- bordet rundt



Aktuelt om vores arbejdet med ESG

• Hvem jeg er ☺

• Min ramme for og mit arbejde 
med ESG-rådgivning

• Hvilke potentialer og 
udfordringer jeg ser i ESG-
rådgivningen  



Præsentation af projekterne

”Den hele bedrift”
&

”Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling 
– nye standarder stiller nye krav til værdikæden”



Mål for effekter

1) Udvikling af én fælles skabelon til ESG-
afrapportering for hele landbruget

2) Udvikling og ensretning af relevante og 
målbare indikatorer til E, S og G

3) Uddannelse af bedriftsejere og rådgivere

Den hele bedrift
- Bæredygtighedsrapportering for økologiske bedrifter



Bæredygtig udvikling på bedriften

KLIMAPÅVIRKNING

HUSDYRENES 

SUNDHED

JORDENS 

FRUGTBARHED

LUFTKVALITET

VANDMILJØ OG 

VANDKVALITET

OPTIMAL 

RESSOURCEANVENDELSE

ØKONOMISK 

RUBUSTHED

KOMMUNIKATION

LEDELSE

BIODIVERSITET 

OG NATUR

ARBEJDSFORHOLD



Arbejdspakker og aktiviteter

AP1: Fortolkning. Opdatering og fortolkning af EU-rammedirektiver

a) Arbejdsmøder mellem ICOEL og SEGES

b) Opdatering på nye informationer via litteratur og informationsmøder

c) Afholdelse af netværksmøder med inddragelse af relevante aktører

AP2: Udvikling. Udvælgelse af relevante indikatorer under E, S, G

a) Udvælgelse af relevante sociale indikatorer

b) Udvælgelse af relevante indikatorer for governance

c) Udvikling af template for ESGreenTool Report 

AP3: Uddannelse. Vidensdeling og kursus

• a) Udvikling af kursus i ESG-rapportering målrettet bedriftsejeren

• b) Netværksmøder med inddragelse af rådgivere, der arbejder med ESG-rapportering

• c) Formidling i fagmedier og på sociale platforme



Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling – nye 
standarder stiller nye krav til værdikæden 

Formål

❖ at fremme en økonomisk robust bæredygtig udvikling af landbrugsbedrifterne.

Hvordan formålet opfyldes:

❖ at skabe klarhed, konsistens og prioritering i ESG-datarapporteringspunkter fra en 
landbrugsbedrift, så de kan anvendes i aftagevirksomhedernes og de finansielle institutioners 
bæredygtighedsrapportering.

Mål

❖ at udvikle og definere klare retningslinjer for bæredygtig udvikling af landbrugsbedrifterne i 
samarbejde med de store aktører i værdikæden og de finansielle institutioner

❖ at gøre det lettere for landmanden  



AP4

ESG-benchmark 

på tværs af 

landbrugsbedrifter

- databaseret

Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling 
– nye standarder stiller nye krav til værdikæden

AP1

Kobling mellem 

ESG-rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene

AP2

Fælles ESG-

målepunkter i 

værdikæderne i 

landbruget 

AP3

ESG-indsatser på 

landbrugsbedriften



Deltagerne i projektets advisory board

Ann-Katrine S. Friis Head of Sustainability and ESG, Danish Agro

Morten Riget Landbrugsdirektør, Nordea

Pernille Stenstrup Landechef for landbrug, Danske Bank 

Kristian Lundgaard-Karlshøj Direktør og ejer af landbrugsvirksomheden Ausumgaard

Niels Dengsø Jensen Bestyrelsesformand AP Pension, Bestyrelsesformand DLG, direktør og 

ejer af landbrugsvirksomheden Skralborg

Jens Kr. A. Møller Adm. direktør, DLR Kredit 

Anders Ehm Hansen Senior investment manager, International Woodland Company (IWC)

Ole Sørensen Senior Director, JB Capital Markets, Jyske Bank 



AP4

ESG-benchmark 

på tværs af 

landbrugsbedrifter

- databaseret

Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling 
– nye standarder stiller nye krav til værdikæden

AP2

Fælles ESG-

målepunkter i 

værdikæderne i 

landbruget 

AP3

ESG-indsatser på 

landbrugsbedriften

AP1

Kobling mellem 

ESG-rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene



European Sustainability 

Reporting Standards 

(ESRS) 

National 

landbrugspolitik

(2021)

FN’s 17 

Verdensmål

(2015)

EU tiltag Nationalt Globalt

Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD) 

Rådet for den Europæiske Union

har 28. november 2022 vedtaget

CSRD-direktivet

Godkendt af EU-kommissionen

 31. juli 2023

AP1 - Centrale elementer i rammesætningen for bæredygtig udvikling

EU Taxonomy 

Climate Delegated Act 

(alle 6 delmål) 

Forventes godkendt 

2. halvår 2024



AP1 - European Sustainability Reporting Standards
– det vi kender som ESRS’erne

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1

 General requirements

Grundlæggende krav 

ESRS 2
General disclosures

Generelle oplysninger

ESRS S1

 Egen arbejdsstyrke 
ESRS S2

 Arbejdere i værdikæden
ESRS S3

Berørte samfund
ESRS S4

Forbrugere og slutbrugere

STANDARDER FOR SOCIALE FORHOLD

ESRS G1

Forretningsadfærd

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS E1

 

Klimaændringer

ESRS E3

 

Vand- og 

havressourcer

ESRS E4

Biodiversitet og 

økosystemer 

ESRS E5

 

Ressourceforbrug 

og cirkulær økonomi

STANDARDER FOR MILJØ

ESRS E2

Forurening E

S

G

Klasse C virksomheder 
– 2 ud af følgende 3 kriterier

• Omsætning >391 mio. kr

• Balance > 195 mio. kr.

• Medarbejdere >250

ESRS Sektorspecifikke
Agriculture & Farming

Europa Kommissionen har udskudt frist for vedtagelse af 

sektorspecifikke standarder (40 sektorer) indtil 30. juni 2026



Virksomhedens miljø- 
og samfundsmæssige 

påvirkning

(Væsentlighed af påvirkning 
- ekstern)

Bæredygtighedsricisi

Påvirkning på 
virksomheden udefra 
(Finansiel væsentlighed - 

intern)

Dobbelt 
væsentlighed

Virksomheden Planeten og 

samfundet

AP1 - Kobling 

mellem ESG- 

rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene



Dobbelt 

væsentligheds-

analyse
Årsrapport 2023

https://www.arla.com/493551/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2023/arla_annual-report-2023_dk_v2.pdf


CSRD/ESRS

Finansiering

ESG-

data/rapport

AfregningAfregning

Realkredit-/ pengeinstitut Aftager

Leverandør

ESG-

data/rapport

ESG-

data/rapport

ESG-

data/rapport

ESG-

data/rapport

Investorer

AP1 - Kobling 

mellem ESG- 

rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene



AP4

ESG-benchmark 

på tværs af 

landbrugsbedrifter

- databaseret

Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling 
– nye standarder stiller nye krav til værdikæden

AP1

Kobling mellem 

ESG-rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene

AP3

ESG-indsatser på 

landbrugsbedriften

AP2

Fælles ESG-

målepunkter i 

værdikæderne i 

landbruget 



AP2 - ESG- RAPPORTERING PÅ FLERE NIVEAUER

ESG-nøgletal

datarapportering

ESG-rapport

Handlingsorienteret

ESG i 

virksomhedsstrategi og 

ledelse

Virksomheder Store virksomheder

+ Finansiel sektor 

(Produktionslandbrug)

Finansiel sektor 

(Virksomhedslandbrug/ 

Klasse C)



AP2 - Fælles ESG-målepunkter i værdikæderne i landbruget



ZZ

AP2 - Hvilken fremtid ser vi ind i?

Landmand

Leverandør

ZZ

Pengeinstitut

Aftager

ESG 

DATA / INFO

År 2024

År 2026

År 2030

År ……



• Klima er der styr på. Bla fordi bankerne kræver mål og planer. En stigende del af lån er koblet til klimamål…

• Fordi ESRS er så uspecifikke på de andre områder (udover klima), så er virksomheden lidt afventende i 

forhold til de næste skridt, og de venter også på de sektorspecifikke. Fordi det er så uspecifikt, så kommer 

det også til at tage længere tid at få konsolideret målepunkterne på tværs.

• De store kunder rundt i Europa som virksomheden er leverandører til, har i dag systemer tit at rate 

virksomheden ud fra de parametre, som kunden prioriterer. Da der allerede i dag findes flere standarder og 

herved også flere ratingsystemer, så har virksomheden en forretningsfokuseret tilgang til, hvor meget de 

prioriterer at præstere i forhold til de enkelte samarbejdspartnere. Hvis man vil ligge i top i alle ratings, så vil 

der kræve et virkelig stort stykke arbejde, men hvis virksomheden f.eks. rates godt ved Hello Fresh, og 

derved kan levere til dem, så har det stor betydning for hvor meget, virksomheden kan få for deres produkter. 

I dag satser de på at ligge godt til i to konkrete ratingsystemer.

• For at belaste leverandører mindst muligt, så satser virksomheden på at indhente så mange data som muligt 

fra tilgængelige databaser og samkøre det med data i egne data.

Konkret virksomhed / Interview / S1



• Fremadrettet kommer man nok ikke udenom noget med regenerativt landbrug. Det regenerative kommer især 

fra de amerikanske kæder. Respondenten har deltaget i RegenAg konference hos HelloFresh i Berlin.

• Der kommer noget på biodiversitet… virksomheden har endnu ikke set en ”målestok”.

• Noget på vand – mangler ikke i DK, men virksomheden er en global spiller.

• Og så kommer der nok meget snart noget på kvælstof.

• Det sociale område eller det man kan kalde ”ordnede forhold” . Her opleves især tyske kunder som meget 

aktive i at efterspørge leverandørdata med reference til CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive). Tyskland har dog deres helt egen version (German transparency act), der trådte i kraft per 1. 

januar 2023: German Supply Chain Due Diligence Act (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, LkSG). Det er 

lovpligtigt at følge og det straffes hvis ikke.

• Virksomheden ser, at der vil ske en konsolidering vedr. nogle ESG-data, men vil også have                       

brug for at differentiere sig, da det giver dem markedsadgange og hermed øget indtjening.

Konkret virksomhed / Interview / S2

https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://www.csr-in-deutschland.de/EN/Business-Human-Rights/Supply-Chain-Act/supply-chain-act.html


AP4

ESG-benchmark 

på tværs af 

landbrugsbedrifter

- databaseret

Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling 
– nye standarder stiller nye krav til værdikæden

AP1

Kobling mellem 

ESG-rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene

AP2

Fælles ESG-

målepunkter i 

værdikæderne i 

landbruget 

AP3

ESG-indsatser på 

landbrugsbedriften



AP3 - ESG-indsatser på landbrugsbedriften

ESG: Konkrete tiltag, der forbedrer din indsats for bæredygtig udvikling (landbrugsinfo.dk)

https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport


Landbrugsbedriftens bæredygtige udvikling 
– nye standarder stiller nye krav til værdikæden

AP1

Kobling mellem 

ESG-rapportering i 

landbruget og 

ESRS-kravene

AP2

Fælles ESG-

målepunkter i 

værdikæderne i 

landbruget 

AP3

ESG-indsatser på 

landbrugsbedriften

AP4

ESG-benchmark 

på tværs af 

landbrugsbedrifter

- databaseret



AP4 - ESG-benchmark på tværs af landbrugsbedrifter
- databaseret. Under udvikling af fageksperter

1. E - Benchmarks klima afgrøder: Kg CO2e/hkg havre, byg, rug, hvede, raps (5 benchmarks).

2. E - Benchmarks klima gris: Kg CO2e/kg slagtevægt (slagtegrise), kg CO2e/kg levende vægt (30-kilo 
smågrise), kg CO2e/kg fravænnede smågrise op til 30 kg (3 benchmarks).

3. E - Benchmark klima kvæg: Kg CO2e/kg energikorrigeret mælk (1 benchmark).

4. E - Benchmarks klima fjerkræ: Kg CO2e/kg slagtekylling (slagtevægt) og kg CO2e/kg æg (2 benchmarks).

5. E - Benchmark biodiversitet: UDVIKLING: Model for ”negative impact assessment” baseret på 

adfærd/handling (1 benchmark relateres til ”idealadfærd”).

6. E - Benchmarks markjordens frugtbarhed: APPLIED: Vil forsøge at perspektivere til test udviklet ved Cornell. 

Alternativt simple ja/nej indikatorer.

7. E - Benchmarks dyrenes sundhed og velfærd gris: Dødelighed for slagtegrise hhv for smågrise (30-kg grise) 

samt antibiotika slagtegrise hhv polte (vægtet ADD/100 dyr)(4 benchmarks).

8. E - Benchmarks dyrenes sundhed og velfærd kvæg: Dødelighed % af årskøer, dødelighed % af kalve 1-180 

dage og dødelighed % af indsatte kalve (3 benchmarks).

9. S - Benchmarks dyrenes sundhed og velfærd fjerkræ: Trædepudescore og dødelighed for slagtekyllinger 

samt dødelighed for æglæggere (3 benchmarks).

10.S - Benchmarks sociale forhold: UDVIKLING: Inspiration fra/perspektivering til Vision Zero (hjemmeside). 
Arbejdsmiljø + (3-5 benchmarks. Arbejdsmiljø). Lægger sig op af Danmarks Statistik.

25%

50%

10%

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsoilhealthlab.cals.cornell.edu%2F&data=05%7C02%7Csobi%40seges.dk%7C9a570b7425864fd6b5da08dc89591058%7C52c453133bb143ef81248c8afc9e779c%7C1%7C0%7C638536262830964246%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0UBWCqoZ8rqVERwFE9dTIrig5kFP6%2BF8K%2FuUS%2Fh3dUo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvisionzero.global%2F&data=05%7C02%7Csobi%40seges.dk%7C9a570b7425864fd6b5da08dc89591058%7C52c453133bb143ef81248c8afc9e779c%7C1%7C0%7C638536262830977055%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=08xfLMIz0e61rYX8ntqfmMaxot0YB0FPzMkjVLlSCJU%3D&reserved=0


Samarbejdet mellem 
DLBR rådgiverne, 
landmændene og 

projekterne



Formål og mål med ESG-workshops

▪ At dele erfaring og nyeste viden samt udfordre og kvalificere det, der udvikles og afdækkes i projekterne

▪ At styrke landmandens viden om ESG, ESG tiltag og ESG Ledelsesrapportering

▪ At kunne analysere landbrugsvirksomhedens styrker og svagheder i forhold til en bæredygtig udvikling

▪ At afdække potentialer og komme med løsninger til udfordringer for landmandens arbejde med ESG, ESG 

indsatser og ESG Ledelsesrapportering

▪ At styrke landmandens afdækning og prioritering af de ESG indsatser/virkemidler, der leverer på værdikædens 

forventning til en bæredygtig udvikling

▪ At give økologiske bedrifter de nødvendige kompetencer til at kunne udfylde en relevant og retvisende ESG-

rapport ift. kendte EU-krav

▪ At styrke landbrugets bæredygtige udvikling



Forventninger til DLBR rådgiverne og de 
deltagende landmænd – Skal udfordres☺

▪ Arbejdsgruppe, der understøtter projektets formål og mål

▪ ESG/bæredygtighedsrådgivere fra DLBR 

▪ Deltagende landmænd

▪ Projektgruppe fra SEGES Innovation og Innovationscenter for Økologisk Landbrug 

▪ Samskabelse, der understøtter formål og mål

▪ Arbejdsgruppen drøfter, kvalificerer og konkretiserer sammen værdiskabelse, oversætter nye regler, indarbejder ny 

viden, benchmarks og optimerer ESG-rapporteringsformater.

▪ Kommunikation og udbredelse, der understøtter formål og mål

▪ Arbejdsgruppen inviterer på møde tre andre landmænd, rådgiverkolleger, finansielle institutioner, landbrugets 

aftagervirksomheder og detailhandel til en fælles udviklingsdag. Fokus er på udbredelse af den opsamlede viden fra 

arbejdsgruppen.



Drøftelse og 
kvalificering 

af plan for forløbet 



Landmandens udbytte af forløbet

Vi ser fire grundmodeller for 
samarbejdet med landmanden:

1. Landmanden deltager i møder og står med en 

ESG-rapport sidst på året, som han selv har 

udarbejdet

2. Landmanden deltager i møder, søger sparring hos 

rådgiveren og står med en ESG-rapport sidst på 

året

3. Landmanden deltager i møder, køber en ESG-

proces hos rådgiveren og står med en ESG-rapport 

sidst på året

4. Landmanden deltager i møder fordi han er 

nysgerrig, får lavet lidt på klima og måske S, og 

står med starten til en ESG-rapport sidst på året

”Rapport” kan antage flere former.

• Det kan være en årsrapport 2023 på ikke-
finansielle data.

• Det kan være en ledelsesrapport for strategi og 
forretning.

• Det kan være et profileringsarbejde for 
kommunikation og salg.

• Det kan være med fokus på at indhente 
finansiering…

Obs på emner som risikoanalyse, væsentlighed, 
målsætninger og handling…



Kommunikation



Kommunikation fra projekter og workshops

- Artikler i landbrugets aviser og online

- Indlæg på konferencer og seminarer

- Podcasts – fokuserede eller generelle

- Videoer – til brug for uddannelse o.lign.

- Workshops – vi deler med andre

- Opslag på sociale medier - LinkedIn og Facebook

Vi vil gerne kommunikere det vi sammen finder ud af i løbet af de tre 
samlinger. Her vil det være af stor værdi og stærkt – set fra projekterne – hvis 
nogle af de deltagende landmænd fortæller om hvorfor de er med, hvad de 
forventer og hvad de fik ud af at have være med.

Alt hvad vi gør er efter aftale med jer og under forudsætning af en endelig 
godkendelse.
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