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GENERATIONSSKIFTE
Valg af model og handlingsplan.

Forord

Indgangsvinklen for arbejdet med generationsskifte er, at der i et generationsskifte for et gkologisk landbrug skal videreudvikles og bygges ovenpa de
sidste 20 ars resultater f.eks. af jordfrugtbarheden ved tilfgrslen af organisk materiale via husdyrggdning og klgvergraesmarker, en specialproduktion
af sasaed eller et velfungerende afsaetningskoncept som en gardbutik m. et omfattende kundekartotek. Der skal videreudvikles med driftsformer i
forhold til klima og natur og nye afsaetningskoncepter.

Desuden er det tanken, at de modeller, der skal udvikles til at Igse generationsskifteudfordringen, skal involvere de unge landmaend leenge fgr end et
generationsskifte er aktuelt — ved at de unge etablerer sig med egen landbrugsvirksomhed i de eksisterende bedrifter, som delelandbrug, og derved
lerer at drive virksomhed og er i det lokale milj@, nar et generationsskifte skal til. Er der mange af sddanne unge, der har etableret sig med
delelandbrug, sa vil der kunne generationsskiftes, hvis ikke pa den ene bedrift, hvor de er etableret, sa pa en anden.

Tove, Torben (TT) og Jonatan (J) er pa ve;j til et generationsskifte. De har stillet sig til radighed som case for, at vi i projektet Baeredygtigt
Generationsskifte — finansieret af Promilleafgiftsfonden - og i leverandgrkredsen til Mejeriet Naturmeelk har faet lejlighed til at diskutere
generationsskifte, fa mere erfaring med generationsskifter og blive klogere pa, hvordan en generationsskifteproces kan gennemfgres.

Torbens bedrift har 125 malkekger (besatningsskift sommer 2021 fra holsteiner til jersey og keb af malkerobot) 126 ha agerjord og 9 ha eng.

Tove (segtefeelle til Torben) og Jonatan (ung landmand) er begge ansat pa bedriften. Tanken er, at bedriften skal videreudvikles saledes, at Jonatan pa
sigt - gerne i Igbet af 3 ar - kan blive selvstaeendig med meelkeproduktion, Tove kan ga pa efterlgn og nar tiden kommer, at Torben kan saelge bedriften.

Processen er gennemfgrt i samarbejde med Lone Prisak, Leverandgrkontakt for Naturmaelk og Virksomhedsradgiver, Anders Rousing, Rousing
Consult.

Tak for input fra alle, ogsa deltagerne pa mgderne.

Citat fra Landmand Nicolaj Petersen (indlaegsholder pad mgde 1):
’Ja, man skal ikke ga i sma sko, nar man skal lave en aftale om et delelandbrug’.

Og sa kiggede vi alle pa hans meget store sko.
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Invitation

Udvikling af mcelkeproduktion til en bceredygtig fremtid med generationsskifte
- du inviteres til at tage del i draftelser herom.

Naturmeelk og Innovationscenter for @kologisk Landbrug
inviterer til et forleb i efteraret 2021 best&ende af to mader
for et begraenset antal interesserede leverandarer og yngre
landmaend med interesse for at blive leveranderer.

P& maderne vil vi udvikle input til, hvordan der med udgangs-
punkt i en bedrift med meelkeproduktion kan udarbejdes en
plan for en beeredygtig fremtid - gkonomisk, skologisk og so-
cialt dog med fokus pd driftsgrene, samarbejder, gkonomi og
nye kreefter. Torbens bedrift med mcelkeproduktion funge-
rer som case.

M@DE 1
Tirsdag d. 7. okt. 2021 kl. 10 - 14

Gennem et styret forlab hvor ressourcer og rammer
undersgges og afklares, udvikler vi input til perspek-
tiver og handlemuligheder for bedriften. Forlgbet
afsluttes med en opsamling p& elementer til mulige
fremtider for bedriften.

| lebet af dagen vil der vcere 2 korte indlceg:

e Enlandmand fortceller om egne erfaringer vedr.
igangscetning af ung landmand

e En konsulent som fortceller om hvordan natur og
klima kan indtcenkes i videreudviklingen af bedrift-
ens driftsgrene.

i Innovationscenter
for Qkologisk Landbrug

Bedriften har 125 keer (bescetningsskift sommer 2021 fra
Holsteiner til Jersey), en mindre kadkvoegsbescetning under
afvikling og 126 ha agerjord og 9 ha eng.

Tove og Jonatan er begge ansat pd bedriften. Tanken er
at bedriften skal videreudvikles sdledes, at Jonatan p&

sigt - gerne i labet of 3 ér - kan blive selvstcendig med
macelkeproduktion og Tove kan gé pa efterlen. Og hvad med
Torben og planteavien? Kan vi sammen udvikle input til en
handlingsplan?

M@DE 2
Onsdag d. 3. nov. 2021 kl. 10- 14

Forslag til 2-3 modeller for bedriftens udvikling praesen-
teres ved fordele, ulemper og budgetter. Modellerne
draftes med mulighed for forslag til forbedringer.

Der vil ogs& denne dag veere et inspirationsindlceg som
fostlcegges i forhold til de modeller, der arbejdes med.

e Forinden mede 1 holdes et made med casen (Torben, Tove
og Jonatan) og sammen planlcegges made 1.

* Mellem mgde 1 og 2 arbejdes der med belysning af input,
valg og vurdering af modeller.

» Efter mgde 2 udarbejdes en handlingsplan for casen.

TID & STED:
Naturformidlingscentret pd Hansenberg
Vranderupvej 90, 6000 Kolding

Tilmelding senest d. 4. okt. til lone@naturmaelk.dk



Program dag 1

10.00-10.10 Introduktion
10.10-11.10 Fase 1:
Praesentation af sagen (Generationsskiftet mellem Tove, Torben og Jonatan)
Fase 2:
Refleksioner, uddybning af relationer og sammenhange i sagen
11.10-11.40 Inspiration
11.40-12.30 Omorganisering af stole - Pause/frokost
12.30-13.50 Fase 3:
Udvikling af elementer til Igsningsforslag og handlemuligheder
Fase 4:
Tove, Torben og Jonatan reflekterer over input til Igsningsforslag
13.50-14.00 Afslutning




Program dag 2

10.00-10.10 Introduktion og opsamling fra sidste mgde
10.10-11.00 Modeller for generationsskifte
@konomi for valgte generationsskiftemodel
11.00-11.30 Gruppearbejde om modeller — fzelles konklusioner for modeller
11.30-12.00 Landmand Lars Skytte - om det at slippe tgjlerne pa sin
landbrugsvirksomhed
12.00-12.30 Frokost
12.30-13.00 Handlingsplan
13.00-13.30 Gruppearbejde om handlingsplan — forslag til indhold af
forberedelsesperiode
13.30-14.00 Opsamling, afslutning




Valg af model

Generelle udfordringer
En model for et generationsskifte skal Igse:

e At unge landmand kan komme i gang og vise at han/hun kan drive virksomhed

e At modellen kan bevirke at den unge landmand kan etablere virksomhed pa baggrund af den kapital som den unge landmand
enten har til at starte pa og/eller kan oparbejde i Igbet af modellens ivaerksaettelse.

e At udvikle den bedrift som den unge landmand kan/og gerne vil drive videre

e At afgaende landmand kan komme af med sin bedrift til videreudvikling og ikke afvikling

e At afgdaende landmand ved overdragelse af bedrift far tilstraeekkeligt udkomme til en god eftertilveerelse og vaerdien i forhold til
hvad bedriften kan afkaste.

e At modellen giver afgaende landmand en motivation for at bidrage til overlevering af en bedrift, som den unge landmaend kan/og
gerne vil drive videre.

e At modellen passer til de mennesker, der indgar i generationsskiftet mht. uddannelse, erfaring, kompetencer, mennesketype og
gnsker til arbejdstimer og indtjening.

Specifikke udfordringer
Jonatan, Tove og Torben udtrykker hver deres gnsker til en generationsskiftemodel:

e Jonatan:
- Det er vigtigt at generationsskiftet sker i et tempo som sikrer, at gkonomi er i ligevaegt sa geld og ngdvendig arbejdskraft
kan aflgnnes
- Passer til T&T (ogJ)’ s gnsker

- Hvordan sikres, at ejendommen drives videre med samme hgje standard som nu
- Hvordan far vi klare aftaler om brug og vedligehold af bygninger, veje, gardsplads mv. og om samarbejde i et glidende
generationsskifte.



e Torben:
- Hvordan laerer vi at leere fra os, og fa et ping-pong i gang imellem Jonatan og os.
- Hvordan sikrer vi at Jonatan styrer mere og mere i et glidende generationsskifte (og vi modsvarende afgiver kompetencer
og beslutninger)

Fra forste mgdedag fik vi nedenstaende input til model fra deltagerne:

e Vigtigt at have en exitstrategi
e Sharemilking (Jonatan kgber besaetning/lejer bygninger)
Evt. kgber hele ejendommen senere (ApS/AS organisation?)
e Klar kgreplan — udvikles i en afklaringsfase og kan indeholde:
- uddannelsesforlgb for ung landmand
- ung/eeldre landmand sammen med 3. mand(kolleger, konsulent)
- etablering af gardrad om generationsskifte
e Evalueringsfase efter antal ar
e Forpagtermodel
e Udnytte tilskudsordning for ung landmand
e Nicolaj-modellen —J ansat og keber Igbende en andel af besaetningen
- tidsbegraenset periode?
- kreever @ndring i driftsledelsen — hvordan?
- kreever maske selskabsstruktur



Modeller i spil

Model J-mzelkeproduktion pa T&Ts J-mzelkeproduktion pa T&Ts J ansat i T&Ts maelkeproduktion | J ansat pa T&Ts bedrift og keber
bedrift (sharemilker) bedrift + lejer jorden og kgber andele af T&Ts andele af T&Ts bedrift (Nicolaj-
(forpagtermodellen) malkeproduktion (Nicolaj- modellen for hele bedriften)
modellen for malkeproduktion)
Jonatan Etablerer virksomhed m. cvr. nr. Etablerer virksomhed m. cvr. nr. Er ansat hos T&T samtidig med at | Etablerer virksomhed m. cvr. nr.
Kgber besatning og fa maskiner som forudgaende model J etablerer virksomhed m. cvr. nr. | og kgber andel af bedriften. Lang
Lejer stald m. udstyr af T&T Indgar aftale med maskinstation Kgber f.eks. 1/3 af besaetningen overdragelsesperiode.
Overtager leasingforpligtigelser i om drift af marker pr. ar eller hvert andet ar dvs. Som forudgaende blot for hele
stald hele besaetning i Igbet af 3 - 6 ar. | bedriften.
Virksomhedens indtzaegter og
udgifter er den samlede
virksomheds gennemsnitlige.
Der betales evt. et belgb til T&T
for at indga i ordningen.
Tove&Torben Seelger besaetning + Udlejer hele bedriften — egentlig Ansztter J evt. som driftsleder og | Ansaetter J evt. som driftsleder pa
staldmaskiner bortforpagtning saelger f.eks. 1/3 af besatning til J | bedrift og szelger andel af bedrift
Udlejer stald m. pr. ar eller hvert andet ar til J
leasingforpligtigelser
Kapitalkrav Kgb af besaetning, fa maskiner + Kgb af besaetning, f& maskiner + Laveste kapitalkrav til kgb af Kapitalkrav afhanger af
Jonatan KK KK andel af besztning i forhold til stgrrelsen af andel som erhverves
v. etablering gvrige modeller pr. gang.
Mindre mulighed for finansiering Meget lidt erfaring hermed —
fordi T&T ikke er inde over kraever maske etablering af
bedrift. anpartsselskab mellem J og T&T
alternativt aftale udarbejdet af
advokat?
Driftsledelse
e Stald J J Jeller T&RT? Jeller T&T
e Mark T J T Jeller T&T
e Samlet | Der udarbejdes en Forpagtningsaftale mellem T&T Anszettelses-aftale for stald, re- Ansaettelses-aftale, reduceres Ign

bedrift

samarbejdsaftale mellem J og
T&T
(+ forkgbsaftale)

ogJ
(+ forkgbsaftale)

duceres Ign m. gget ejerandel?
Samarbejdsaftale mellem de 2
virksomheder.

m. gget ejerandel?
Samarbejdsaftale mellem de 2
virksomheder




Evt. glidende generationsskifte i
et selskab?

Forkgbsaftale mellem J og T&T
vedr. beszetning

Evt. glidende generationsskifte i
et selskab?

Forkgbsaftale mellem J og T&T
vedr. bedrift (jord, ejendom og
beszetning)

@konomi Se efterfglgende forudsaetninger | - - -
og budgetter
Stuehuset T&T fortseetter med at bo i T&T kan ikke fortsaette med at bo | T&T fortsaetter med at bo i Det er ukendt hvordan denne
stuehuset i stuehus da J ikke kan leje jord stuehuset. J ma saelge hus og langsomme overdragelse kan
J ma seelge hus og finde en bolig uden at have bopael pa en finde en bolig teet pa stald af fungere i forhold til lovgivning om
teet pa stald af hensyn til ansvar landbrugsejendom med jord — hensyn til delvist ansvar for dyr. beboelse og ejerskab til jord i
for dyr undt. J lejer en anden bedrift m. forhold til at kunne overtage
stuehus men det vil ggre indhug i ejerandele af bedrift. Skal evt.
hvad J kan spare op til at foregd i anpartsselskab.
overtage bedrift
Alternativt gives T&T brugsret til
stuehus og hvad dertil hgrer.
Fordele J: En fordel at vaere selvejer og J: Kan flytte ind pa bedriften J: Ign + overskud fra andel af J: Ign (faldende?) + overskud fra
kun at skulle overskue stald og besaetning andel af bedrift.
dyr som selvejer og ikke T&T: Friggres fra arbejde i stald. T&T: Far indteegt fra salg af andel | T&T: Far indtaegt fra salg af andel
markdriften. Ved at flytte involveres T&T ikke af dyr + en kompensationsydelse | af bedrift + en
Kapitalkrav er den kapital J i Js drift af bedriften. for at have ordningen m. J pa kompensationsydelse for at huse
vurderes at kunne fremskaffe. bedriften. ordningen m. J pa bedriften.
Kan stadig indhente rad hos T&T.
T&T: Friggres for arbejde i stald —
undt. hvad der evt. aftales f.eks.
mht. kalvepasning
Giver mulighed for at Torben kan
fortsaette lidt lzengere end Tove.
Kan blive boende og vaenne sig til
evt. fraflytning af bedrift.
Ulemper J: T&T kan kigge over skulder. J: Stgrre opgave at overskue J: skal veere ansat og ejer af egen | J: skal vaere ansat og ejer,

T&T: Evt. irritation over at J ggr
det pa en anden made/
bekymring om det nu kgrer for J
og J kan betale leje af stald.

styringen fra dag 1.

@konomisk resultat forventes af
den grund mindre og dermed
mindre til at spare op af til
overtagelse af bedrift pa sigt.
T&T: Fraflytning

virksomhed — hvordan handteres
det driftsledelsesmaessigt — ma
aftales.

T&T: Ma betale Ign og undvaere
andelen af overskud pa stald til J.
Friggres ikke sa meget fra
bedriften arbejdsmaessigt m.

hvordan — har ikke tidligere
erfaring med markdrift.
Hvordan driftsledelsesmaessigt?
T&T: Skal betale Ign til J-J har
ikke erfaring m. markdrift.
Friggres langsomt fra bedriften.




Der er stadig en

generationsskifteudfordring mht.

kgb af jorden.

Lejeindtaegter forventes at veere

lavere end driftsresultat fra mark.

Skal desuden kgbe/leje anden
bolig.

Der er stadig en
generationsskifteudfordring mht.
kgb af jorden.

mindre J ansaettes som
driftsleder.

Exit-strategi

Begge parter kan opsige med et
aftalt varsel — desuden aftales
handtering v. uenighed.

Ejer af bedrift forkgbsret til
beszatning

Begge parter kan opsige med et
aftalt varsel.

Ejer af bedrift forkgbsret til
beszatning

Vanskeligt at adskille med mindre
der er etableret et selskab, sa er
det mere enkelt.

Vanskeligt at adskille med mindre
der er etableret et selskab sa er
det mere enkelt.

Samarbejds-
form

Aftale om samarbejdsmgder,
hvor ofte m. hvilke dagsordener,
arshjul, orienteringsaftaler mv.

Betaling af leje

J ansat (J driftsledelse) i
maelkeproduktion —> partnere
evt. i selskab (aftale om
driftsledelse) -> J ejer af
maelkeproduktion

J ansat (J driftsledelse) pa bedrift
—> partnere evt. i selskab (aftale
om driftsledelse) — J ejer bedrift

Kommentarer til valg af delemodel.

Der skal i alle modeller vaere skabt et godt samarbejde praeget af tillid. Denne tillid skal skabes i en forberedelsesperiode, fgr en egentlig etablering af

et delelandbrug.

Kravet om tillid stiger henad aksen, fordi der kraeves teettere samarbejde eller at ansatte er driftsleder.

Den ngdvendige erfaring for den nye landmand, stiger derfor ogsa henad aksen — dog vil det modificeres af et godt samarbejde (maske same same -
det gode samarbejde opstar mellem erfarne ligevaerdige landmaend?)

| de 2 sidste modeller skal det aftales ved hvilken ejerandel ansvar for driftsledelse overtages/afgives hvis ikke ansaettelsen er som driftsleder. Dette

vil vaere enklere med en organisering i et selskab.

Det er faktisk vanskeligt at sige noget generelt om hvad der gaelder for de forskellige modeller mht. samarbejde — man kan i princippet aftale sig ud af
alt bare man er enig.

Det er i den konkrete situation af det giver mere mening at vaelge model.




Forudsatninger bag budget

Forudsatninger DRIFT Jonatan

Meaelkeproduktion:

125 arskger inkl. opdreet; driftsgkonomi pa baggrund af budgetkalkuler for 2022.

Ydelse: 11.000 EK-maelk pr. arsko, svarende til 8.010 kg maelk leveret med 6,00% fedt og 4,20 protein

Dakningsbidrag pr. arsko pa 17.250 kr.

Omkostninger til energi og vedligehold er fastsat til 0,27 kr./EK-maelk, tal fra Business Check Kvaeg 2020 for AMS — gkologisk maelkeproduktion.
Lenomkostninger er fastsat til 250 t.kr. arligt.

Forsikringer er sat til 40 t.kr./ar; der er ingen ejendomsskat.

Diverse omkostninger pa 110 t.kr. vedrgrende udgifter til revisor, budget, vand, erhvervsmaessige bilomkostninger, telefon, renovation mm.
Afskrivninger er fa, da kun kgb af staldmaskiner pa 175 t.kr. afskrives over 10 ar.

Leasingudgifter samt leje af staldbygninger, staldinventar og halvdelen af hgtgrringsanlaeg jf. ovenstaende.

Renteudgifter er til banklan og en mindre kassekredit.

Det likviditetsmaessige udtraek til Isbende skattebetaling budgetteres til 150 t.kr. og udtraek til privat og pension pa 250 t.kr. arligt.

Lgbende investeringer i staldmaskiner pa 25 t.kr. arligt (modsvarer afskrivninger pa 18 t.kr. arligt).

Desuden afdrag pa banklan pa 75 t.kr. arligt.



RESULTATER:

Resultat fgr skat: 631 t.kr.
Overskuds likviditet: 148 t.kr.
Arlig effekt pa egenkapital: 231 t.kr.
Fglsomhed:

+/- 10% pa daekningsbidrag pr. arsko: +/- 216 t.kr.

+/- 10% pa leje af aktiver: +/- 67 t.kr.

Forudsaetning til budget for J etablerer maelkeproduktion pa T&Ts bedrift

Jonatan kgber af Tove & Torben:

125 arskger incl. arsopdraet: 1.250.000 kr.
Staldmaskiner
- Fodervogn 100.000 kr.
- Traktor 25.000 kr.
- Minilaesser 40.000 kr.
- Strgmaskine 10.000 kr.
I alt 175.000 kr.
Mindre beholdninger 50.000 kr.
| alt kgb 1.475.000 kr.
Laneomkostninger mm 50.000 kr.
| alt krav til Jonatans finansiering 1.525.000 kr.
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Jonatans finansiering:

Egenkapital 400.000 kr.
Banklan, 5%, 15 ar 1.125.000 kr.
I alt 1.525.000 kr.

Safremt der kan opnas 100.000 euro i etableringsstgtte fragar disse banklanet. Dette er ikke indregnet pa nuvaerende tidspunkt, da ordningen ikke er
politisk godkendt

Jonatan lejer af Tove & Torben:

Staldbygninger (2.020 t.kr., 20 ar, 5%) og staldinventar (1.000 t.kr., 10 ar, 5%)
Hgtgrringsanlaegget incl. inventar er medregnet med leje af halvdelen (525 t.kr., 20 ar, 5%)
Leasingydelse pa malkerobotter overtages af Jonatan.

Desuden betaler Jonatan en ”leje” til Tove og Torben svarende til 10% af den betalte engangsydelse ved opstart af leasing af malkerobotterne (10% af
372 t.kr.).

Tove & Torben leverer grovfoder Igbende til Jonatan efter gensidig aftale incl. betaling for afgraesning.

Der lejes IKKE: Lade og plansiloer, teleskoplaesser og stuehus.
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Forudsaetninger drift Tove & Torben

Markdrift:

126 ha mark med grovfoderproduktion, daekningsbidrag budgetteret til 8.800 kr./ha jf. gennensnit i Business Check Kvaeg 2020 for gkologisk
grovfoderproduktion pa sandjord.

9 ha eng budgetteret med 3.000 kr. i deekningsbidrag.

Energi til diesel og el er budgetteret til 50 t.kr.

Maskinstationsudgiften er anslaet til 500 t.kr. arligt, svarende til ca. 4 t.kr./ha, heri er indregnet en forventning om, at Torben passer jorden med
maskinstationens maskiner. Maskinstationsudgiften er saledes excl. betaling for mandetimer.

Vedligehold er til udlejede bygninger udvendigt og lade, plansiloer, veje mm er sat til 50 t.kr. arligt-
Der budgetteres ikke med Ignudgifter.
Ejendomsskat og forsikringer budgetteres til 80 t.kr. i alt og diverse omkostninger til 100 t.kr.

Afskrivninger svarer til de opstillede forventninger til levetiden for udleje af staldbygninger og staldinventar til Jonatan, hertil kommer afskrivninger pa
plansilo, lade samt gvrige smaaktiver.

Beregnet stgtte er sat til 2.590 kr./ha incl. gkologitilskud
Lejeindteegten modsvarer lejeudgiften for Jonatan.
Renteudgifterne er anslaede; den ngjagtige finansiering kendes ikke. Der budgetteres fortsat med en mindre kassekredit til driftsudlaeg.

Der er budgetteret med en arlig Ignindtaegt/efterlgn til Tove pa 240 t.kr., mens Ipnindkomsten til Torben for arbejde ud over pasning af 125 ha
grovfoder er sat til 300 t.kr.

Det likviditetsmaessige udtraek til Isbende skattebetaling budgetteres til 320 t.kr. og udtraek til privat og pension pa 350 t.kr. arligt.
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Arlige investeringer er sat til 100 t.kr. til bygninger og 100 t.kr. til inventar. Det er mindre end de arlige afskrivninger pa 363 t.kr., der vil derfor vaere
en mindre nedslidning af produktionsapparatet.

Afdrag pa lanefinansieringen er har sat til 400 t.kr. arligt, denne kan vaere mindre, hvilket vil betyde en bedre likviditet.

RESULTATER:

Resultat fgr skat: 833 t.kr.
Overskuds likviditet: -74 t.kr.
Arlig effekt pa egenkapital: 163 t.kr.
Folsomhed:

+/- 10% pa daekningsbidrag pr. ha: +/- 111 t.kr.
+/- 10% pa udleje af aktiver: +/- 67 tkr.
+/- 10% af lgnindkomst/efterlgn +/- 54 t.kr.
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Resultatoversigt Sharemilking Ar1
Jonatan stk. db kr./stk. tkr.
Ari
Maeelkeproduktion, arskger 125 a 17.250 2.156
Dakningsbidrag 2.156
Energi -110
Maskinstation 0
Vedligehold -260
Lgnudgift -250
Forsikringer -40
@vrige omkostninger -110
Kontante kapacitetsomk. -770
Afskrivninger -18
Kapacitetsomk. | alt -788
Resultat af primeer drift 1.369
Leasing robotter + leje -262
Afkoblet stgtte 0
Resultat fgr finansiering 1.107
Leje af bygninger -255
Leje staldinventar -150
Renteudg. Pengeinstitut -56
Renteudgift leasing mm 0
Renteudgifter KK -15
Resultat fgr skat 631
+/-10% i db/arsko +/- 216
Likviditet Ar1
tkr.
Resultat fgr skat 631
Tilbagefgrsel afskrivn. 18
Betalt skat -150
Haevet privat / pension -250
Investeringer excl. opstart
- besaetningsaendring 0
- investeringer bygn. 0
- investering maskiner mm -25
Likviditet fgr afdrag 223
Afdrag realkredit 0
Afdrag bank -75
Afdrag anden geeld 0
Likviditetsresultat 148
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Resultatoversigt

Ar1

Tove & Torben stk. db kr./stk. tr.
Markjord, ha 126 8.800 1.109
Eng, ha 9 3.000 27
Dakningsbidrag 1.109
Energi -50
Maskinstation -500
Vedligehold -50
Lgnudgift 0
Ejd.skat og forsikringer -80
@vrige omkostninger -100
Kontante kapacitetsomk. -780
Afskrivninger -363
Kapacitetsomk. | alt -1.143
Resultat af primaer drift -34
Afkoblet stgtte 350
Resultat fgr finansiering 316
Leje af bygninger 255
Leje staldinventar/robot 150
Leje robotter 37
Renteudg. Kreditforening -200
Renteudgift banklan -250
Renteudgifter KK -15
Resultat fgr skat og lgn 293
Efterlgn/Lgnindtaegt Tove 240
Lgnindtaegt Torben 300
Resultat fgr skat 833
Likviditet Ar1
tkr.
Resultat fgr skat 833
Tilbagefgrsel afskrivn. 363
Betalt skat -320
Haevet privat / pension -350
Investeringer excl. opstart
- besaetningsaendring 0
- investeringer bygn. -100
- investering maskiner mm -100
Likviditet fgr afdrag 326
Afdrag realkredit -200
Afdrag bank -200
Afdrag anden geeld 0
Likviditetsresultat -74
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Spergsmal til valg af model
1. Hvordan adskiller de 4 modeller sig mht.:
e Krav til opstartsfinansiering og finansiering over tid
e Friggrelse af T&T mht. driftsledelse og timer og Js overtagelse af driftsledelse og timer
e Grad af samarbejde, behov for kompetencer og driftsledererfaring
2. Hvordan Igser de forskellige modeller de forhold som en model skal Igse.
3. Hvordan Igser de 4 modeller de generationsskifte udfordringer som TT og J formulerede pa sidste mgde?

4. Hvilken model er den bedst egnede og hvorfor?

5. Har du forslag til hvordan den valgte model kan blive eller tilpasses endnu bedre til de 3 deltagere i generationsskiftet?
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Handlingsplan for generationsskifte

(- mellem Tove/Torben og Jonatan)

Det foreslas at der forinden etablering af et delelandbrug som del af et generationsskifte indfgres en forberedelsesperiode til at opbygge kompetencer og overfgre
erfaring til den unge landmand. Den erfarne landmands interesse heri beror p3, at der af den grund vil vaere stgrre sandsynlighed for at den unge landmand pa sigt
kan oparbejde tilstraekkelig kapital til at kgbe den erfarne landmands bedrift.

Forberedelsesperiode:

Hvor lang en periode, 2-3 ar? Hvad afggr periodens laengde?

Foreslar et feellesmgde for TT) med en radgiver om de nye tilskudsregler — hvordan kan bedriften tilpasse sig nye tilskudsregler — hvordan kan bedriften
udvikle sig i forhold til klima og natur og driftsleder/ejers gnsker om arbejdstid, overskud, produktionsresultater og omkostningsniveau (mere eller mindre
intensive driftssystemer).

J starter planlaegning af virksomhed

J i Erfagruppe for unge gkologiske jerseymaelkeproducenter (maske i samarbejde m. Thise Mejeri?)

Udviklingsmgder pa garden i forhold til generationsskiftet — hvor ofte, hvilket indhold/emner/opgaver, hvilken form og hvordan organiseres?

Hvor ofte?

4 timer en gang om maneden?

Hvilke emner kan tages op?

Sundhed, foder og fodring, dyrenes adfaerd, malkerobotten, kalvepasning, kalvedgdelighed, reproduktion

DB v. forskellige indsatser, driftsresultat v. forskellige systemer, budgetopfglgning,

Hvilken virksomhed, klima og natur, driftsform, markedsorientering.

Hvilken form?

Drgftelse af emner og aftale om opgaver — kommunikering i punktform til at tale ud fra.

Hvilken organisering?

Aftale med Mejeriet, kunne de have en HR-funktion i forhold til unge/etablerede ang. generationsskifter?

Gardrad — kunne veere sammen med en eller flere kollega-landmand og kunne faciliteres af mejeriets HR eller en eksternt hyret til at szette i gang.

Aftaler om J deltagelse i kurser.

Generationsskifte 1. del:

Hvilken model? Malkeproducent pa delebasis (sharemilker)

Hvor lang en periode — vil afhange af muligheder for at J kan na at oparbejde kapital til finansiering af overtagelse af bedrift

Beregningerne forventer, at der kan skabes et overskud pa lidt mere end ca. 200.000 kr. om aret — der pa sigt kan benyttes til at overtage jorden fradraget
ngdvendige investeringer undervejs.
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Det indebzerer at fgrste del af generationsskiftet varer min. 5-6 ar. Sammenholdt med Torbens tidshorisont pa ca. 10 ars fortsat ejerskab af bedrift er der en
mulighed for at det kan stemme overens.

Generationsskifte 2. del:

e Drejer sig om J overtagelse af/adgang til jord
e Skal Jonatan overtage jorden? Forudsaetter at Jonatan erhverver sig mere viden om markdriften
e P4 hvilken made skal Jonatan overtage jorden:

- Jonatan kgber jorden (tilstraekkelig egenkapital, realkredit og bank)

- Danmarks @kologiske Jordbrugsfond keber jorden og Jonatan lejer jord

- Jonatan far en partner med kompetencer indenfor markdrift — sammen kgber de jord eller?
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Spergsmal til handlingsplan:

1. Hvilke emner skal behandles og hvad skal forega pa de mgder, der er foreslaet og som skal sgrge for at Jonatan bliver bedre klaedt pa til at
etablere sig med en virksomhed og pa sigt overtage bedriften?

2. Hvordan skal mgderne organiseres for at de kommer til at fungere og bliver udviklende for Jonatan og bedriften.

3. Over hvor lang en periode straekker en handlingsplan for et generationsskifte sig. Hvilke refleksioner har du ang. generationsskifters
pabegyndelse og gennemfgrelse.
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Konklusioner

Udfordringerne vedr. et generationsskifte ligger pa flere omrader. Der er den gkonomiske udfordring. Kan der findes en model saledes, at der kan
opnas et tilfredsstillende gkonomisk resultat for bade den unge og det etablerede landmandspar? Resultatet for den unge landmand skal kunne
reekke til at leve for og til at oparbejde en kapital, der pa sigt kan finansiere et kgb af bedriften. Det etablerede landmandspar skal ligeledes have et
resultat, der skal kunne raekke til at leve for og til at betale deres finansielle forpligtigelser, og sikre en tilstraekkelig pension.

Det er i casen valgt at arbejde med en delelandbrugsmodel, hvor den unge landmand i store traek kpber besatningen og lejer sig til resten dvs.
produktionsbygninger med udstyr og indgar aftaler med den etablerede landmand om udveksling af foder, halm og gg@dning.

Ud fra de opstillede budgetter vurderes det, at den valgte model vil kunne Igse de gkonomiske udfordringer ved generationsskifte i den konkrete case
mellem Torben/Tove og Jonatan. Den unge landmand har pé indevaerende tidspunkt tilstraekkelig kapital til kgb af besaetning. | Igbet af en arraekke
vurderes det, at der i delemodels-Igsningen kan laegges sa meget kapital til side, at den unge landmand vil have tilstraekkelig med egenkapital til at
bygninger og jord kan erhverves.

En anden udfordring er at den unge landmand skal have oparbejdet en tilstraekkelig erfaring generelt vedrgrende drift af virksomhed og gerne et
specifikt kendskab til den bedrift, der indgar i generationsskiftet. Modellen skal saledes ogsa bidrage til oparbejdning af denne kompetence/erfaring.
Dette foreslaes opnaet ved at indfgre en forberedelsesperiode, hvor den unge landmand er ansat pa bedriften i maelkeproduktionen.

| denne forberedelsesperiode foreslas der oprettet et generationsskifterad, hvor bl.a. landmandsparret og den unge landmand deltager. Det er dette
rads opgave at understgtte, at der hos den unge landmand opbygges tilstraekkelig erfaring vedr. drift af virksomhed og specifikt kendskab til drift af
virksomheden i generationsskiftet. Det foreslas i den konkrete case, at denne kompetenceopbygning opstartes med en gennemgang af
virksomhedens driftspraksis, hvilke rutiner og krav skal stilles hertil. Det fungerer som en slags kvalitetssikring. Det foreslas, at den unge landmand i
samarbejde med en kvaegbrugs/virksomheds-konsulent udarbejder et materiale om den praksis og de procedurer, der gaelder for driften, og som sa
gennemgas, drgftes, rettes til og besluttes i generationsskifteradet.

| generationsskifteradet tages der samtidigt eller efterfglgende fat pa at den unge landmand kan pabegynde udviklingen af en plan for hvordan
vedkommende vil opbygge og indrette sin landbrugsvirksomhed. Det drgftes samtidigt, hvordan den erfarne landmand vil afslutte sin
landbrugsvirksomhed. | planen indgar det f.eks. ogsa hvordan bedriften deles fysisk i den periode, hvor der praktiseres et delelandbrug pa bedriften
mellem den unge landmand og den etablerede.

Delelandbrugs-modeller involverer et taet samarbejde om og pa bedriften. Samarbejder indeholder spirer til konflikter. Det er ngdvendigt at
samarbejdet gennemfgres saledes at spirer til konflikter italesaettes og oplgses gennem dialog og det at ville samarbejde. Den unge landmand ma
kunne se det fra den etablerede landmands side og omvendt. Men mennesker er ogsa forskellige. Derfor foreslas det, at der gennemfgres en Disk-test
for generationsskiftets involverede parter - det etablerede landmandspar savel som den unge landmand. Dette kan benyttes til at bevidstggre
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omkring de mekanismer, der bevirker, at der opstar konflikter og i hvilke situationer de vil opsta samt hvordan de gribes i opstarten og oplgses. Det
kan ogsa benyttes som grundlag for og opstart til, at udarbejde en samarbejdsaftale. Det foreslas Tove, Torben og Jonatan, at der udarbejdes en

samarbejdsaftale, som bl.a. omhandler en plan for videndeling, eventuelt overdragelse af ansvar og fordeling af pligter i perioden frem mod et
pabegyndt generationsskifte.
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