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@ Der er flere gode grunde til at lave en arbejdsplan, som
reekker leengere ud i fremtiden end blot til den naeste dag.

® Arbejdsplanen kan medvirke til at fremme

dyresundheden, forbedre arbejdsmiljget og
-sikkerheden samt @ge arbejdseffektiviteten.

Af Sarah-Lina Aagaard Schild,
Innovationscenter for @kologisk
Landbrug

Der er stor forskel pa, hvordan
arbejdet pa gko-grisebedrifter
tilrettelegges, hvilket medforer
variation med hensyn til dyre-
sundhed og arbejdseffektivitet
bedrifterne imellem.
Innovationscenter for
Okologisk Landbrug har gen-
nemfort interviews med tre gko-
grisebedrifter samt med senior-
radgiver og antropolog Inger
Anneberg fra Aarhus Universitet
for at indsamle erfaringer om
arbejdsplanleegning. Ingen af
de tre bedrifter (hhv. nul, to og

En arbejdsplan kan bl.a. sikre, at der altid er to medarbejdere i faremarken pa samme tid, da faremarken betragtes som et risikoomrade. Foto: Henrik Bjerregrav.

Styrke: En arbejdsplan kan styrke dyresundhed, arbejdseffektivitet og -sikkerhed.

to ansatte) anvendte en decide-
ret arbejdsplan. Alle havde op-
gaver, som folger ugeholdene,
men den deciderede planlaeg-
ning af opgaver foregik fra dag-
til-dag. En kortsigtet arbejdstil-
retteleeggelse kan, ifplge Inger
Anneberg, kompromittere dy-
resundheden, arbejdssikkerhe-
den, -miljget og -effektiviteten.

Frem dyrenes sund-

hed med en plan

Inger Anneberg har undersogt,
hvordan de ansattes arbejds-
forhold pa syv kvag-, svine- og
minkbedrifter pdvirker dyre-
velfeerden: »De ansattes humer
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smitter af pa deres behand-
ling af dyrene og underskud
gdr ud over dyrene. Det er
derfor vigtigt, at der er plads
til en god stemning og til or-
dentligt opsyn med dyrene.
Nar medarbejderne fik lov
at bruge tid pd at observere
dyrene, kunne de spotte dyr
med afvigende adferd og
tage kommende problemer
i oplebet f.eks. diarre blandt
kalve og stereotyp adfaerd
blandt grise«.

En arbejdsplan kan vere
med til at sikre, at der er af-
sat tid nok til de opgaver,
der kreaever ro og tdlmodig-
hed, som f.eks. handtering,
behandling og flytning af sd-
vel raske som syge dyr.

En af de adspurgte grise-
bedrifter prioriterer to dag-
lige tilsyn i marken samt at
rokere arbejdsopgaverne, sa
det ikke er den samme per-
son, der tilser dyrene hver
dag. Det sikrer variation i ar-
bejdet, og dyrene bliver tilset
med friske gjne.

P4 en anden bedrift bli-
ver syge dyr placeret ud mod
staldgangen for at sikre flere
daglige tilsyn.

Bedrifterne var
obs pd vaccinationer.
Vaccinationsplaner ber

ajourferes hyppigt - f.eks.
hvert halve ar. Vaccination
kan vare arbejdskrevende
og derfor fristende at gen-
nemfore, nar grisene alli-
gevel handteres. Der er dog
ikke ngdvendigvis sammen-
fald mellem »anden handte-
ring« og optimalt tidspunkt
for vaccination.

Arbejdssikker-

hed og -milje

Det er primert ved opga-
ver i faremarken, at der er
anmeldt angreb af sger pa
mennesker. To af bedrifterne
anser faremarken for et risi-
kosted i forhold til arbejds-
sikkerhed. Derfor vegter de
at have to medarbejdere i fa-
remarken samtidig - serligt
ved kastration af grise.

En bedrift prioritere-
de, at alle altid har en tele-
fon pa sig, sd de kan tilkalde
hjalp. Mobilen kan dog give
en falsk folelse af tryghed, og
ifolge Inger Anneberg kan en
mobiltelefon nappe gore det

Seniorradgiver og antropolog
Inger Anneberg har gennem flere

ar arbejdet med relationen mellem
arbejdsmilje og dyrevelfeerd inden for
landbruget. Foto: Inger Anneberg.
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En arbejdsplan:

o Kan sikre luft til
handtering, behandling
o0g vaccination af dyrene

@ Sikrer vidensdeling og
involverer medarbejderne

@ Belyser huller i
planleegning og viden

ud for en kollegas tilstedevee-
relse.

Med en arbejdsplan kan
man afsatte tid til ikke-fa-
ste opgaver og fa det arran-
geret sa professionelle om
nodvendigt kommer og lgser
opgaverne.

»Hvis opgaverne planleg-
ges fra dag-til-dag, er der
storre risiko for lappelos-
ninger. Lappelgsninger kan
vare forbundet med merar-
bejde, eller at bedriften selv
ender med at udfere arbejde,
som burde udferes af en pro-
fessionel, og det kan kompro-
mittere arbejdssikkerhedenc,
mener Inger Anneberg.

I forhold til arbejdsmil-
jo vegter bedrifterne, at alle
samles om morgenkaffen for
at fa en status pa opgaver.
Pa den ene bedrift priorite-
res ogsd, at arbejdsopgaver-
ne er tilpasset den individu-
elle medarbejder.

»En arbejdsplan er mere
involverende end en dag-til-
dag planlegning, som hur-
tigt kan ende ud som en sim-
pel fordeling af opgaver,
papeger Inger Anneberg, som
i sin undersogelse sd, at det
smittede positivt af pa f.eks.
dyrevelfarden, nar ledelsen
var synlig omkring arbejds-
opgaverne.

Arbejdseffektivitet

I forhold til arbejdseffekti-
viteten pdpeger Inger An-
neberg, at en arbejdsplan
kan vere med til at belyse,
hvor der er huller i planleeg-
ningen og sikre, at alle ved,
hvad de skal.

Veltilrettelagte og gen-
nemprovede arbejdsplaner
letter desuden arbejdet med
introduktion af nye medar-
bejdere og sikrer overdragel-
se af viden fra erfarent per-
sonale.

Pa den ene bedrift fin-
der de verdi i grundig in-
struktion af medarbejderne.
Grundig instruktion sikrer
enighed om forventningen
ved diverse opgaver og mini-
merer konflikter.

Pa bedrifterne bliver ar-
bejdsopgaver afstemt i pau-
serne, og mobiltelefonen bli-
ver fremhavet som en hjelp
til at oge effektiviteten. Alle
bedrifter tilpasser deres
planlaegning efter vejret, fx
kan det veere en fordel at fra-
vanne ved udsigt til regn.
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