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Holistisk Management Del 2 - Kursusprogram  
 
Helhedsorienteret bedriftsplanlægning - økonomisk, landskabs- og græsningsplanlægning 
 
Denne session tager deltagerne fra den grundlæggende teoretiske ramme for holistisk beslutningstag-
ning til de økonomiske, landskabelige og græsningsplanlægningsmæssige processer med det formål at 
forstå processerne og bruge dem i deres egen drift. 
 
Forud for sessionen arbejder deltagerne sammen med deres medbeslutningstagere om konteksten og 
de forudsætninger, der skal være på plads, for at beslutningsprocesserne kan flyde bedre, når gården 
planlægges. Hvad er livskvalitet for os, hvordan skal landskabet se ud i fremtiden, og hvordan skal vi 
opføre os for at få støtte i fremtiden. 
 
Medbring:  
Økonomisk planlægning: Årsregnskab/udgifts- og indtægtsoversigt for det foregående år, pc 
med regneark, ruteark/regneark i papirform.  
 
Landskabsplanlægning: Gode kort over ejendomme og potentielle ejendomme, tomme kort med 
højdekurver og luftfotos er gode.  
 
Planlægning af græsning: Noter fra tidligere års græsningserfaringer. Vigtige beslutninger ved-
rørende dette års græsningssæson og det fremtidige landskab. Besætningsdata/dyredata.  
 
Litteratur: Holistic Management Handbook Jody Butterfield, Allan Savory.  
Muligvis E-bog 4 - 9. Kan downloades på internettet: savory.global 
 
 
Dag 1: Helhedsorienteret økonomisk planlægning 
 
Opsummering fra det foregående kursus del 1 
Gennemgang af rammerne og fundamentet for holistisk ledelse 
 
Holistisk kontekst 
Vi gennemgår den kontekst, der danner grundlag for at træffe gode beslutninger. 
Ressourcegrundlag, livskvalitet og vilkår samt det fremtidige ressourcegrundlag. 
 
Vi arbejder i grupper og individuelt med at skabe en helhedsorienteret kontekst. 
 
Kontekststyring i holistisk økonomisk planlægning 
- Økonomisk svagt led 
- Kilde og brug af energi/penge 
- Mest for mindst 
- Analyse af dækningsbidrag 
 
Forberedelse til planlægning. 
- Planlagt overskud - sætter et loft over omkostningerne 
- Blokering/logjam 
- Konteksttjek 
- Kategorisering af omkostninger 
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- Dækningsbidrag 
- Rentabilitet pr. enhed (plads og tid) 
 
Holistisk økonomisk planlægning - trin for trin. 
Arbejd med dit eget budget. 
 
 
Dag 2: Helhedsorienteret landskabsplanlægning for bedre udnyttelse og drift af græsningsareal 
 
Helhedsorienteret landskabsplanlægning 
 
Fremtidens ressourcegrundlag, skabelse af det landskab, du ønsker at leve af.  
- Kortlæg landskabet, Yeoman's permanensskala, flow, kortlægning af ressourcer, sårbare arter, hegn 
osv. 
 
Holistisk landskabsplanlægning - trin for trin. 
Vi vælger en gård blandt deltagerne og arbejder med den på storskærm. 
Arbejd med din egen landskabsplan 
 
Dag 3: Helhedsorienteret planlægning af græsning 
  
Kort gennemgang af græsningsøkologi i lyset af økosystemprocesser. 
 
Holistisk planlægning af græsning 
- Hvad vi har brug for at vide på forhånd. 
- Indledende beslutninger. 
- Udarbejdelse af græsningsplanskemaet. 
 
Udarbejdelse af en holistisk græsningsplan for vækstsæsonen 
- Hjælp til at huske vækstsæsonen 
 
Arbejd med din egen plan. 


