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@konomi i skologi

Godt kebmandskab, dygtigt analysearbejde, tillid fra kreditgiver — og en
portion held og god timing — giver god ekonomi i ekologi ifelge Lene Floe og
Torben Bakdal Galsgaard, Holmager Okologi ApS.

AF Janni Tilia Granger

God skonomi i skologisk landbrugsdrift kan afhcenge af mange faktorer, og som skologisk landmand er

det ngdvendigt at tage sig godt af ikke blot produktionen men ogsé driftsgkonomien.

Vigtige egenskaber som gkologisk landmand er at kunne agere i det marked, landbruget er en del aof, og
analysere de muligheder, der byder sig grundigt, inden der treeffes langsigtede beslutninger, mener Lene

Flze og Torben Beekdal Galsgaard fra Holmager Gkologi ApS.

Innovationscenter for @kologisk Landbrug har veeret pd besag pd bedriften for at sperge de to garvede
gkologer, hvilke faktorer, de mener, er de vigtigste for at skabe de bedste forudscetninger for at sikre god

gkonomi i skologisk landbrugsproduktion.

Investeringer skal kunne betale sig

- Vi har altid regnet p& de muligheder, der har budkt sig, og har efter bedste evne sat tal pd, hvilken
betydning, de vil have for regnskabet fremover. Investerer vii at forbedre stalden, skal den investering

betales af en merindtoegt eller besparelse, siger Torben Boekdal Galsgaard.

- Vi skribler alle tal p& bagsiden af en gammel konvolut, og nér vi har de grove beregninger til budget, kan vi

meget bedre disponere klogt.

Holmager Dkologi ApS har 800 arskeer og driver 1.600 ha med grovfoder og salgsafgrader som
maltbyg, glutenfri havre, grynhavre og hvis prisen er god ogsé hestebenne, fremavl og fregroes. Det
er en bevidst strategi at dyrke stabile, gode hgjvoerdiafgrader og ikke eksperimentere med afgreder,

som er forbundet med starre risici.

Kun ét &r med rede tal

Lene Flge og Torben Beekdal Galsgaard kabte Holmager i 2007 og betalte en hgj markedspris for

bedriften lige fer finanskrisen, men klarede sig igennem med kun ét opstartsér med rade tal.

Soliditeten har veeret i fokus alle ér for ikke at veere i risiko og falde igennem ved kreditvurderinger. Ved
mdanedlige opfalgninger har parret alle &r holdt gje med bundlinjen, s& der har vaeret penge nok til at betale

afdrag og aflenne alle inkl. ejerne selv. Derudover er indregnet en vis buffer, da der - som parret udtaler - jo
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altid er noget, der kan gd& galt.

Godt kebmandskab og trykafprevning af muligheder

Godt kebmandskab har veeret afgerende for parret, som aktivt har taget stilling til de muligheder, der har
budkt sig, eksempelvis afscetningskanaler for bedriftens produkter eller nye samarbejdsmuligheder. Det har
givet likviditet, som har muliggjort hejere grad af selvbestemmelse og et frirum til at treeffe bedre

beslutninger.

Der har ikke nadvendigvis vaoeret en helt fast plan fra start, men en villighed til at tage stilling til og
trykafprave de muligheder, der opstod ved tilfceldigheder og en evne til at udnytte mulighederne bedst pd&

det givne tidspunkt.

Altid et gje pa driftsregnskab og bundlinje

Derudover har vedvarende indsigt i driftsregnskalb og -budget pd& alle poster og klare, strategiske
overvejelser givet ro i maven og ikke mindst medfert den oplbakning fra kreditgiver, som var ngdvendig ved

udvidelser og investeringer i f.eks. staldanlceg.

Bedriften har tidligere drevet maskinstation, men den del er nu reduceret. Efterhdnden som bescetningen
af kaer voksede, skulle der produceres mere grovfoder, og alt maskinarbejde udferes i dag med bedriftens
egne maskiner. Det har kroevet investeringer i en starre maskinpark, men der er regnet pd hver eneste

maskine, og indkabet af den er begrundet af det overskud, den pd sigt forventes at indbringe.

Vceerdien af gode medarbejdere
20 ansatte er tilknyttet Holmager Jkologi ApPS, og flere af dem har voeret pé bedrifteni+10 ar.

- Det har stor veerdi for os at have gode kollegaer, som vi arbejder sammmen med hver dag. Vi har tidligere
oplevet, at vi ikke har haft lyst til at skille os af med dygtige praktikanter, som egentlig bare skulle voere her

en tidsbegreenset periode. Hyppige udskiftninger er dyre, og viden gér tabt, siger Lene Flge.

| lzbet of aret arrangeres sociale arrangementer for at stette et godt sammenhold, og det giver gevinst pd

den lange bane.

Frihed giver overskud

- Det betyder meget, at vores ansatte er inde i alle rutiner, at vi har en historie sammen og har det godt
sammen kollegialt. Det giver ogsd et frirum, s& der er overskud til, at vi kan tage os af ledelse og
strategiske beslutninger — og at vi kan prioritere at holde fri, s& vi f&r mere energi til arbejdet, siger Lene

Floe.

Parret ncevner vigtigheden af, at de som ledere af bedriften har det mentale overskud til i det daglige at

bestride flere discipliner, holde overblikket og trceffe de rette beslutninger.

Faglig viden og sparring giver afkast

Det er ogsé prioriteret af Lene Flae og Torben Beekdal Galsgaard at s@ge ny viden udefra og sparre med
kollegaer i erfagrupper, foderkonsulent, planteaviskonsulent, akonomikonsulent, raddgivende dyrlcege mfl,
ligesom parret er engagerede i flere faglige fora for at s@ge relevant viden fra forskning og praksis og

pavirke udviklingen fremadrettet.
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- Vi har da et mél om, at vi skal flytte os og gere det bedre end sidst - og sé er vi fagligt interesserede, og
det motiverer os at blive ved med at udvikle bedriften. Vi investerer da ogsd ind imellem i nye tiltag for sjov i

dag, men kun, né&r der er r&d til det. Det er stadig lysten, der driver voerket, og vi fdr mange faglige input ind,

som vi kan f& lyst til at afpreve sely, siger Lene Flge.

Hos Holmager Dkologi ApS gdr kalvene ved ammetanter i gode 3 mdneder, og ud over at det for parret er

af dyrevelfoerdsmaessige arsager, s¢ giver det arbejdsglaede.

@konomi i gkologi

De gkonomiske beslutninger, der troeffes i den skologiske primcerproduktion, bliver sat under lup af
Innovationscenter for @kologisk Landbrug i &r mhp. at finde frem til de vigtigste gkonomiske
opmeerksomhedspunkter og anbefalinger, som kan sikre robust, skonomisk udvikling i skologisk landbrug

fremadrettet.

Som en del af Innovationscenter for Jkologisk Landbrugs projekt @konomi i gkologi (/lom-os/projekter/
groen-fond/2025/oekonomi-i-oekologi/) undersager vi, om der er nogle foellestroek, der gar sig geeldende
For de landmcend, der ofte optroeder i statistikkerne som skonomisk succesfulde. Det kan f.eks. voere

geografi, alder, uddannelsesniveay, risikovillighed eller etableringsar.

Malet er at inspirere og styrke rentabilitet og innovation inden for den ekologiske primcerproduktion.
Samtidig er der h&b om, at arbejdet giver indsigt i styrker og svagheder inden for forskellige
produktionsgrene og giver den enkelte bedrift mulighed for at benchmarke sig mod andre bedrifter inden
for samme felt og produktionsform for at kunne troeffe de bedste skonomiske beslutninger for den

gkologiske produktion for fremtiden.
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Mdske er du ogsad interesseret i

27.01.2025
Dkologer kan fa et gratis
udviklingstjek

Dkologiske landmcaend har

oplevet et vigende marked for

deres produkter, men tager ...

Driftsgkonomi

14.01.2025 21.11.2024

dkonomiske overvejelser ved Velegnede veerktgjer, nar du
etablering af skovlandbrug gerne vil regne den ud

Skovlandbrug har positive F& overblik over
effekter p& klima, miljig, natur,  driftsekonomiske voerktgijer,

jord og dyrevelfcerd. Samtidi... der kan bruges til bade. ..

Driftsgkonomi  Klimatilpasning Driftsgkonomi
Biodiversitet Grise Kvcoeg

FEgloeggere

27.11.2024

Analyse: Store udsving i
prisen pd gkologisk
Foderkorn

Prisen p& gkologiske
salgsafgreder viser store

udsving. Scerligt markedet fo...

Driftsgkonomi Korn
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08.11.2024

Forstd dit regnskab for din
gko-bedrift

Nagletallene egenkapital,
konsolidering, egenkapitalens

forrentning og soliditet kan...

Driftsgkonomi

30.10.2024

Dkologisk griseproduktion
kan nu igen give lille
overskud

For farste gang siden
sensommeren 2022 overstiger

afregningspriserne nu...

Grise Management Driftsgkonomi
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21.10.2024
Optimer din indtjening pd&
okologisk mcelkeproduktion

Innovationscenter for
kologisk Landbrug har

analyseret regnskaber fra. ..

Management Kvoeg Driftsgkonomi

28.01.2025

Dkologisk mcelkeproducent:

Udviklingstjek giver godt
overblik

Preben Hornbaek Madsen tog
mod tilbuddet om gratis

udviklingstjek og fik kompete..

Driftsgkonomi
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21.03.2025 12.082024 01.05.2024

Budgetkalkule for fjerkrae er Produktionen af gko- Nyt projekt vil udbrede den
opdateret Foderkorn kan ikke falge med bedste praksis For

Flere ceg, men hgjere Forbruget landmandens skonomi
foderomkostninger — nye Hasten af akologisk foderkorni | et nyt projekt vil

budgetkalkuler indregner de... Danmark i 2024 forventes at  Innovationscenter for

voere mindre end det... kologisk Landbrug stille...
Driftsgkonomi FEgloeggere

Korn Driftsgkonomi Driftsgkonomi

Kontakt

Jens Peter Hermansen
Chefkonsulent
+456197 49 10
jeph@icoel.dk
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