Workshop
Udvikling af ESG for landbruget

Vi samles om to projekter:

- Den hele bedrift

- Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
Nye standarder stiller nye krav til veerdikeeden

Agro Food Park - 26. september 2024

Julie Henriksen, Christina Hansen, Sgren Bisp og Ivan Damgaard
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Program

Netvaerksmorgenkaffe kl. 8.30-9.00

09:0071 09:15 Velkommen v/lvan Damgaard og Julie Henriksen
Praesentationsrunde i med fokus pa landmaendene:
- Hvem jeg er, hvor jeg kommer fra og kort om min virksomhed

09:1571 09:45 Generel intro til netveerksgruppens indhold og proces
a. Beeredygtig udvikling / ESRS / ESG / ESG-rapportering
b. Ramme, proces og veerdi for landmanden for de to workshops
v/lvan Damgaard og Julie Henriksen

9:4571 10:15 Highlights fra anonymiserede interviews med de deltagende landmeaend
v/lvan og Ditte Jakobsen

10:157 11:15 Bordet rundt 1 landmaendene byder ind under temaet ESG og ESG-rapportering (incl. kort pause)
a. Hvad begejstrer mig og giver energi
b. Hvad irriterer og frustrerer mig

v/ISgren Bisp

11:15-12:00 Workshop runde 1
Landmand og radgiver drgfter igangsatte ESG-tiltag (kortlaegningsvaerktgj)

@ Innovationscenter SEG ES

for @kologisk Landbrug



Program
12.00-12.45 Frokost
12:45-13:15 ESG i Prototype-model for ESG-benchmarks
- Praesentation, refleksion og kvalificering

v/ISgren Bisp

13:15-13:45 Workshop runde 2 - Walk-the-talk

Landmand og radgiver gar en tur og drgfter
a. Mal for bedriftens igangsatte ESG-indsatser
b. Potentielle nye ESG tiltag for bedriften

13:457 14:15 Workshop runde 2 - fortsat

Potentielle nye tiltag tilfgjes i kortlaegningsveerktgjet og prioriteres

14:157 14:45 Kort i nt r dobhelkvsesenthighedo! vé SBr en Bi sp

Kort introduktion til ESG-Ledelsesrapportering v/lvan Damgaard

14:457 15:00 Afrunding og neeste skridt i forlgbet
Eftermiddagsnetveerkskaffe kl. 15.00-15.30
m Innovationscenter EGE
i for @kologisk Landbrug SEGES



Deltagende radgivere

Deltager Titel Mail Firma
Kirsten Marie Risbjerg Virksomhedsradgiver kmr@agrovi.dk Agrovi
June Hansen @konomikonsulent luh@ostdansk.dk @stdansk
Marlene Roswall Hansen Beeredygtighedsradgiver mar@sagro.dk SAGRO
Carina Kryger Rgnberg Driftsgkonomikonsulent ckr@Irs.dk LRS
Grete Skjgdsholm ESG- og Beeredygtighedsradgiver grs@agrinord.dk AgriNord
Erik Bendix Jensen Driftsgkonomikonsulent ebj@landboforening.dk Djursland

m Innovationscenter

$ for @kologisk Landbrug

SEGES
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Deltagende landmaend

Deltager Virksomhed Lokalitet Radgiver
Regnar Paaske Sger, slagtegrise, planteavl Jelling Kirsten Marie
Peter Dalgaard Rasmussen |Planteproduktion Preestg June

Kirsten Andreasen Konventionel maelkeproducent + Griseproduktion Lenstrup Marlene
Esben Mgller Xu @kologisk maelkeproducent, Hans Arre (Nordgst for Esbjerg) |Carina

Per Aagaard Nielsen @kologisk maelkeproducent Hjallerup Grete
Mogens Vetter Jensen @kologisk maelkeproducent Allingabro Erik

m Innovationscenter

$ for @kologisk Landbrug

SEGES
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Preesentationsrunde

AHvem jeg er

A Hvor jeg kommer fra

A Kort om min virksomhed

SEGES

INNOVATION



Generel intro til netvaerksgruppen

m Innova tionscen ter SEG ES
INNOVATION

$ for Gkologisk Landbrug



Formal og mal med de 3 ESG-workshops

A At dele erfaring og ny viden samt udfordre og kvalificere det, der udvikles og afdaekkes i

innovationsprojekterne
A At styrke landmandens viden om ESG, ESG-tiltag og ESG-Ledelsesrapportering

A At kunne analysere landbrugsvirksomhedens styrker og svagheder i forhold til en baeredygtig udvikling

r

A At afdeekke potentialer og komme med lgsninger til udfordringer for landmandens arbejde med ESG,

ESG-indsatser og ESG-Ledelsesrapportering

A At styrke landmandens afdeekning og prioritering af de ESG indsatser/virkemidler, der leverer pa

veerdikeaedens forventning til en baeredygtig udvikling

A At give landmanden ngdvendige kompetencer til at udfylde en relevant og retvisende ESG-rapport ift.
kendte EU-krav

r

A At styrke landbrugets beeredygtige udvikling

m Innovationscenter S EG Es

$ for @kologisk Landbrug



THE EU GREEN DEAL | SHOOTING FOR THE STARS

Landing on the moon?

“We do not have all the
answers yet. Today is the start
of a journey. But this is
Europe's ‘man on the moon'’
moment. The European Green
Deal is very ambitious, but it
will also be very careful in
assessing the impact and
every single step we are
taking.”

Ursula von der Leyen
(11 Dec 2019)

5 September 2024 PAN DORA
Classification: Pandora Internal



Generel Intro til netvaerksgruppen
- Baeredygtig udvikling / ESRS / ESG og ESG-rapportering

@ Innovationscenter SEG ES

for @kologisk Landbrug INNOVATION



1. Den politiske rammesaetning

SEGES

INNOVATION




Centrale elementer i rammesaetningen for baeredygtig udvikling

EU tiltag Nationalt Globalt

National

landbrugspolitik .
EU Taxonomy @- European Sustainability (2021) L FNoés 17
Climate Delegated Act .Q | Reporting Standards Verdensmal
(alle 6 delmal) O (ESRS) Gran (2015)

Forventes tidligst godkendt Godkendt3a{ EL:_—l;((J)r;?r)nissionen trepartsaftale
i fuld version 2025 - JUT (2024)

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)
Radet for den Europeeiske Union

har 28. november 2022 vedtaget
CSRD-direktivet




Klasse C virksomheder
T 2 ud af fglgende 3 kriterier

European Sustainability Reporting Standards . Ounsesliliy =89 i b
I detvikendersomESRSO6er ne A Balance > 195 mio. k.
| A Medarbejdere >250

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1 ESRS 2
General disclosures

General requirements
Generelle oplysninger

Grundleeggende krav

STANDARDER FOR MILJ@
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

Forurening Vand- og Biodiversitet og Ressourceforbrug

Klimaaendringer
havressourcer gkosystemer og cirkuleer gkonomi

STANDARDER FOR SOCIAL
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4

Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikeeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere
STANDARD FOR GOVERNANCE
ESRS G1

Forretningsadfeerd

SEGES

INNOVATION

Europa-Kommissionen har foreslaet at udskyde fristen for
vedtagelse af sektorspecifikke standarder og standarder for
visse tredjelandsvirksomheder med to ar indtil 30. juni 2026.



EU Taksonomi

6. Biodiversity

& Ecosystem
Protection

Environmental
Objectives

S. Pollution
Prevention
& Control

Taksonomien bygger pa 6 EU-miljgmal:

1.
. Tilpasning til klimaaendringer

Modvirkning af klimaaendringer

Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og
havressourcer

Overgang til en cirkuleer gkonomi
Forebyggelse og bekaempelse af forurening

. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og

gkosystemer.

Mal: klassificeringssystem med definitioner af beeredygtighed

SEGES

INNOVATION



Hvorfor EU-Taksonomien og arbejdet med ESG er vigtigt

Mal med EU-Taksonomien: @ |:||:||]|:| @
N_——

o : Omdirigering af Generel Starre
Et I_<Ia_¢§5|f|cer|ngssystem_ med kapitalstremme integrering gennemsigtighed
definitioner af b$redygt|ghed til baeredygtige af beeredygtighed i og langsigtede

investeringer risikostyring dispositioner

SEGES

INNOVATION



Dobbelt veesentlighed

(pa)Virkningens Finansiel
vasentlighed vasentlighed

Dobbelt
vasentlighed
Vaesentlige ESG-
emner for begge

Virksomhedens aktiviteters omrader Milje- og samfundsmaessig

miljg- og samfundsmaessige pavirkning pa virksomheden
pavirkning (virkninger) pa kort, (risici og muligheder) pa kort,
mellem og lang sigt mellem og lang sigt

SEGES

INNOVATION



2. Rammeseaetningen for din virksomhed

SEGES

INNOVATION




EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
| RELATION TIL BAREDYGTIG UDVIKLING

KLIMAPAVIRKNING it -

LUFTKVALITET

.
I N N B BE S . --l--

A\ A JORDENS

FRUGTBARHED

KOMMUNIKATION

LEDELSE

VANDMIL)O
OG VANDKVALITET

HUSDYRENES
SUNDHED

BIODIVERSITET
OG NATUR

OKONOMISK

ROBUSTHED
OPTIMAL RESSOURCE-
ANVENDELSE




Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling
I fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljg G- Governance

Fokus pa dobbelt veesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklings-/investeringsomrade




Virksomhedens Governance

Governance
- daekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat

| praksis er der tale om:

U Virksomhedens beeredygtige skonomiske praestation og resultat

U Virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte

U Virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur

U Vurdering af dobbelt vaesentlighed for og prioritering af E - ESG / baeredygtige tiltag i virksomheden
U Politikker, procedurer og veerktgjer for intern kontrol

U Efterlevelse af regler, love og standarder (compliance) og rapportering

Veerktgjerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og kultur.

GGoVvernance - nvad kalder virksomheden p&?
SEGES



Governance - styrke virksomhedens agilitet

1 Atveere en agil virksomhed handler om mere end blot at falge en bestemt metode; det er en kultur og en
tilgang til arbejde, der straeber efter konstant tilpasning og forbedring.

1 En effektiv og fleksibel virksomhedsledelse, der Igbende arbejder med risikostyring, optimering, udvikling
af nye effektive arbejdsprocesser og en staerk virksomhedskultur, der bygger pa dygtige, motiverede og
kompetente medarbejdere og en attraktiv arbejdsplads.

1 Et steerkt netvaerk og tveerfagligt samarbejde med virksomhedens veaerdikeede og omgivende interessenter.

1 Et effektivt lederskab, tilpasningsevne og fokuseret eksekveringskraft, der Igbende opsamler viden fra
markedet/aftagere og den omverden virksomheden er en del af og lgbende far tilpasset virksomheden og
dens retning i forhold til nye rammer/love, nye krav fra aftagere, finansielle samarbejdspartnere o.a.

Y En virksomhed der bygger pa en eller flere forretningsmodeller, der kan udvikles og tilpasses de nye krav
fra den omverden virksomheden er en del af.

SEGES



Generel Intro til netvaerksgruppen

- Ramme, proces og veerdi for landmanden | de to
workshops

@ Innovationscenter SEG ES

for @kologisk Landbrug INNOVATION



Forlgbet vil fokusere pa forskellige tilgange til arbejdet med ESG
- malet med forlgbet er at landmanden kan

1. blive inspireret og informeret, og efter magderne star med en god idé om, hvordan der skal
arbejdes videre med ESG i virksomheden

2. sta med en ESG-rapport sidst pa aret, som han selv har udarbejdet med sparring fra forlgbet
3. fa sparring fra sin radgiver og star med en ESG-rapport sidst pa aret

4. keber en ESG-proces hos radgiveren og star med en ESG-rapport sidst pa aret

SEGES



Fire anbefalinger til landmanden omkring arbejdet med beaeredyqgtig udvikling

1. Forstaelse for
rammerne

a. Sgg relevant viden om
baeredygtighed,

baeredygtigt udvikling,
ESG og ESG-

ledelsesrapportering.

b. Sperg dig selv om, hvordan
denne viden vil pavirke dig og
din virksomhed i forhold til
udfordringer og potentialer pa
kort og lang sigt

2. Rammeseaetningen for din
virksomhed

a. Perspektivering af din
virksomhed i forhold til
virksomhedens gkonomiske
robusthed og estimerede
investering af ledelsestid,
ngdvendige ressourcer og
ngdvendige investeringskroner, der
kan understgtte virksomhedens
baeredygtig udvikling.

b. Afdeek din motivation for at
igangsaette en baeredygtig
udvikling i din virksomhed.

c. Tag stilling til, hvordan du vil
prioritere dit arbejde med
baeredygtig udvikling.

3. Lederskabet af
virksomhedens baeredygtige
udvikling T pa langt sigt

a. Veer omstillingsparat i dit
lederskab 7 fremtiden byder pa
mange nye udfordringer og
potentialer.

b. Arbejd med din forretningsmodel,
sa den kan tilpasses nye rammer
samt samfunds og markedskrav.

c. Sgg strategisk inspiration til viden
om og sparring pa beeredygtig
udvikling af din samlede
virksomhed.

d. Udarbejd og/eller opdater
virksomhedens strategi, sa den
omfatter mal og handlinger, der

understgtter og styrker
virksomhedens baeredygtige
udvikling.

4. ESG-
ledelsesrapportering
I pakort sigt

a. Sgg tveerfaglig og holistisk
viden og/eller radgivning pa de
potentielle baeredygtige tiltag
for og krav til din virksomhed.

b. Fokuser dit videre arbejde pa
de baeredygtige tiltag, der er
vaesentlige for din virksomhed og
din virksomheds interessenter og
aftagere.

c. Udarbejd en ESG-
ledelsesrapport og arbejd aktivt
med virksomhedens beaeredygtige
udvikling.

d. Indarbejd ESG-
ledelsesrapporteringen i
virksomhedens arshjul

Udarbejdet i samarbejde med landmaend 2022 og 2023, SEGES Innovation



1. Lederskabet af virksomhedens beaeredyqgtige udvikling

i palangt sigt

SEGES

INNOVATION




Baeredygtig udvikling - Hvad styrer landmanden? / - efter?

Marked

TROR PA
KERNE -
MARKED

TROR IKKE

PA KERNE -

MARKED

SOGE LA

.

Q VAEKST

FUSION/EXIT e NYE GRASGANGE
I b - ﬁ
RESSOURCESVAG

RESSOURCESTZARK

Fundament

Strategisk markedstilgang

SEGES

INNOVATION



Virksomhedsanalyse i hvor klar er virksomheden til baeredygtig udvikling
- eksempler pa analyseelementer i 360 graders virksomhedsanalyse

Virksomhedens kapitalstruktur

Virksomhedens aktiver

Udvidet
SWOT
Forretningsportefalje Virksomhedens rapportering

Ledelse og organisation O
Forretningsmodel 1 Virksomhedskultur

Virksomhedens digitalisering
Virksomheds
gkonomi

SEGES

INNOVATION



Risikoledelse og -styring

Virksomheden skal prioritere ESG-indsatser ud fra mange krav

- en ledelsesopgave

Forandringer i klima og vejr
Sociale udfordringer
Ressourceknaphed

Tab af biodiversitet

Vand og vandmiljg
Globale

udfordringer

0g risici

Kunder og forbrugere
Borgere
Leverandagrkrav
Ejere, aktioneerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

o Joo Joo To To o I

Regulering
0g politik

Virksomheden

Marked og
Interessenter

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable
Finance

Dansk Klimalov
Landbrugsaftalen

Finans og
ESG

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere
Kapitalfonde

SEGES

INNOVATION



Kortlaegning af risici
- Governance opgave

Eksempel

Risiciomrader

Ejerleder : .
: Marked - Finansiering - | Produk- : : Omverden -
den menneskelige : : g : Produktion Medarbejdere Andre
faktor afseetning og indkgb | rente og valuta |tionsanlaeg herunder love og regler
. . : I Nedslidt , . .
Sygdom Prisudvikling svin Rentestigning anlaeg Sygdom Tiltreekke arbejdskraft Klimadagsorden
. . . - Lejer opsiger Afrikansk Ledende medarbejder :
Uarbejdsdygtig Prisudvikling foder Geeld kontrakt svinepest siger op Baeredygtighedsdagsorden
Virksomhedsleder Prisudvikling Renten falder Udl(_ajer Darlig Medarbejdere siger | Husdyr - opstramninger i
rollen salgsprodukter indenfor 5 ar opsiger | sundhedsstatus o] lovgivningen
gsp kontrakt | vores stalde P g g
Egen effektivet Stort udbgur?szf 30kg's Afkastnl?;:]:grad for Brand Arbejdsgange EU-taksonomi
Mindset Tilleeg til vores grise L|kV|d|t§ts mig frem for os EU-grllsetransportregIer
forsvinder generering bliver strammet

Driftsledelse over
virksomhedsledelse

Hgje kornpriser

Gylleaftaler pga. at
gkologiske landbrug ikke
ma modtage

Ravarer stiger

Nye regler for so-anleeg

Modstand mod animalske

produkter

Holdninger udefra

ESG Ledelsesrapportering

SEGES




Risiko forden samlede virksomhed
- Risikovurdering

SUSANOSUOY




ESGreenTool
i fa overblik og indsigt i virksomhedens klimapavirkning

esgreentool.dk

Landbrugets digitale
klimavaerktoj

A ESGreenTool Climate 1

A Mulighed for at beregne den aktuelle klimapavirkning som antal
CO2-akvivalenter for hele bedriften

A ESGreenTool Climate 2
A Mulighed for at beregne et produktaftryk

for afgrader pa marken pa baggrund af egne
data fra Mark Online

SEGES



ESGreenTool
i fa overblik og indsigt i virksomhedens klimabelastning

Landbrugets digitale
klimaveerktoj

Produktregnskab pa:
Kg maelk

Kg oksekod

Kg grisekod

Kg kylling

Kg g
Kg korn
FE grovfoder

SEGES

INNOVATION



Det strategiske hus -.- vision

Eksempel

hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige fadevareproducenter i
Danmark, etableret pa agil og professionel virksomhedsledelse,
risikoledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2028:

@konomiske mal: Governance mal: Miljgmaessige mal: Sociale mal:

- Afkastningsgrad > 7,5 %

- Afdrag/Likviditet <5

Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab A  Klimaregnskab udarbejdes hvert ar A Hgj dyresundhed og dyrevelfeerd

Velfungerende compliance Levere pa de opsatte klimamal A Integration af og investering i medarbejdere

Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling Levere pa natur og biodiversitet A Arbejdsmiljg i seerklasse

Risikoledelse Arligt iveerkseettes min. 2 nye tiltag der A Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold

Hgj eksekveringskraft forbedrer natur og ressourceanvendelse A  Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.
Strategisk sparring via advisory board Mindske forbrug af indkgbt foder A Sgrge for godt naboskab.

Digitalisering af virksomheden Udvikle vores preecisionslandbrug A Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Soliditetsgrad > 30 %

Bankgeeld udover KK = 0

To Too T To Too To o

Strategisk initiativer 1 hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. 2. 3. 4. 5.
Styrke virksomhedens § Styrke virksomheden Styrke Styrke virksomhedens samlede § Ggre virksomheden klar til
governance som forretning virksomhedskulturen beeredygtige gkosystem generationsskifte

Veerdier T vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Praesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
skaber den gode arbejdspl ads -k ualrtbuerjod eorg suodnv iektl esra nvlcerte st

Mission T hvad er vi sat i verden for :

- at producere beeredygtige fadevarer og skabe bzeredygtig skonomisk veekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanleeg, en effektiv produktion og et professionelt salg



2. ESG-ledelsesrapportering

I pakort sigt

SEGES

INNOVATION




Baeredyqgtige E-ESG tiltag | virksomheden Eksempel

- Fa et overblik over allerede igangsatte baeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de har veeret

Economy Environment Social Governance
Drift/afkast Produktionseffektivitet Tiltreekning af Driftsledelse
4 4 . 4 4
medarbejdere
Lavere rente / bidrag 2 Forbrug af ressourcer 4 Arbejdsforhold 3 Kapitalberedskab 4
Styrke likviditet 4 Plgijefri dyrkning pa 25% af 3 Fraveer 3 Beredskabsplan 3
areal
Mindske 50% Nedmulding af halm for Implementeret LEAN i daglig
maskinomkostninger 3 at styrke kulstofs niveau i 3 miljgledelse og 3 driftsledelse 4
jorden arbejdsmiljgorganisation
Mindske andel af GPS til styring af maskiner Fastholde og udvikle vore Vi gnsker at veere
bankgeeld 3 3 medarbejdere 3 synlige i 3
lokalsamfundet
10 ha. vadomrade projekt for Personalehandbog pa Dyrevelfeerd
: o 4 4 4
at tilgodese miljg og natur dansk og engelsk
Blomster- faunastriber 3 Afholder MUS 4

Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
071 ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling SEG Es
47 meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION



SEGES Innovation i Virkemiddelskatalog 7 fglg links

Ny udgave: Her er de 26 mest effektive klimavirkemidler til landbruget (landbrugsinfo.dk)

esqg_virkemiddelkatalog okonomi virksomhedsledelse.pdf (landbrugsinfo.dk)

esg virkemiddelkatalog grisestalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
@OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

Q0O SEGES

Virkemidler til beeredyqgtig udvikling i marken
(landbrugsinfo.dk)

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKE

» T QO SEGES

esg virkemiddelkatalog sociale forhold.pdf (landbrugsinfo.dk)

VIRKEMIDLER til bzeredygtig udvikling

esg virkemiddelkatalog kvagstalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

SOCIALE FORHOLD

Veerktgj til maling af S i ESG-rapport (landbrugsinfo.dk)

VIRKEMIDLER til beredygtig udvikling
KVAGSTALDEN

OO SEGES


https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/9/9/a/esg_virkemiddelkatalog_sociale_forhold.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/1/9/8/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/1/9/8/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/c/7/b/varktoj_maling_arbejdsforhold_esg_rapport.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/public/f/7/f/strategi_effektive_klimavirkemidler

Baeredyqgtige E-ESG tiltag | virksomheden Eksempel

- Fa et overblik over potentielle beeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de er

Economy Environment Social Governance
@konomisk robusthed 3 Genskabe natur 2 Medarbejdertrivsel 4 Energi i solceller 2
Styrke afkastningsgrad 3 Biomasse til ggdskning 2 DISC i analyser 2 Energi - vindmgller 2
Styrke soliditet 2 Affaldshandtering 3 Kompetenceudvikling 3 Compliance 4

Risikospredning i
S i e planteproduktion
Konsolidering 4 Skov - PEFC certificeret 2 Feelles hgstfest 3 udger p.t. 80% af 4
oms.
Styrke likviditet 4 Naturprojekt i lseehegn 2 Medarbejderbonus 2 Virksomhedsledelse 4
Kapitalberedskab 4 :j_llma RS S e 2 Flexjobs 3 Lederskab 4
iomasse
Praecisionslandbrug 4 Omverdens fokus 3 Oplevelsesgkonomi 2
Klimabelastning 4 Arbejdsforhold 4 Virksomhedsstrategi 3
Biodiversitet 4 Virksomhedskultur 4 !(ommunlkatlon ! 3
internt/eksternt
Forbrug af ressourcer 4 CalE 4

forretningsudvikling

Bestyrelse 3

Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
071 ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling SEG Es
47 meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION
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Governance 1 overblik, indsigt, balance og skarp prioritering

- virksomheden som et balanceret og baeredygtigt gkosystem




Highlights

- Interviews af deltagende landmaend

@ Innovationscenter SEG ES

for @kologisk Landbrug INNOVATION



Formalet med interviewene

A etablere en baseline

A fa jer til at reflektere
A fa bedre overblik og indsigt over jer som gruppe

SEGES

INNOVATION



Interviewguide T Temaer

Baggrundsinformation (motivation, virksomheden, rolle, gkonomi, samarbejdspartnere mm)
Virksomheden og dens udvikling

Mennesket bag virksomheden
Baeredyqgtig udvikling

SEGES

INNOVATION



Metode

A Dybdegaende interview af en times varighed

A Struktureret interview
A Online

SEGES

INNOVATION



NOGEN REFLEKSIONER EFTER INTERVIEW?

SEGES

INNOVATION
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Motivationen for at sidde her

oVi skal
1-2 ar skal jeg
have en rapport
jeg arbejder
systemati s

ol nteress
hvordan jeg ligger
ift. andre
landmaend pa
baeredygtig
udvi kIl in

oJeg h-ber
have bygget noget
mere pa, ogsa sa

vi far en
sammenl i gn

OESG er |
sa jeg sa det som
en fordel og for at
komme et
spadesti k

oJeg vil K |
godt pa som
mul i gt. o

SEGES

INNOVATION



Facts om virksomhederne

Antal
medarbejdere

Ingen ansatte 1
1-5 ansatte 2
6-10 ansatte K]
>10 ansatte

Advisory board/gardrad

Ja
Ikke i gang endnu
Nej

@dkonomiske nggletal

Afkastningsgrad
<5%

6-10%

>11%

Kender ikke

Soliditetsgrad
<10%

10-20%
20-30%

>30%

Kender ikke

Alder

31-35ar
36-40 ar
41-45 ar
46-50 ar
51-55 ar
56 - ar

Produktionsgren

Meelkeproduktion T gkologi
Meelkeproduktion i konv.
Griseproduktion
Planteproduktion

SEGES

INNOVATION



Andre forretningsomrader

A Kvieopdraet

A AEggeproduktion

A Ejendomme og bygningsgrunde
A Maskinstation

A Vindmglleprojekt

SEGES



Rolle | virksomheden

Administrativ
bleeksprutte heri at
drive ESG

Ansvaret for
kaerne og
personalet

Jeg kender mine
produktionsarealer

Fa det hele til at
kare, samle
tradene, vil gerne
veere med i alt

Facilitator

Den overordnede
ledelse af
bedriften, men
ogsa en leder, der
gar med i alle
omrader

SEGES

INNOVATION



Mennesket bag virksomheden

ST/ARKE SIDER

Optimere

Teenke fremadrettet
Motivere

Strategisk

Veere teet pa processerne
Omstillingsparat

Passion

Menneskelig forstaelse
Omsorgsfuld

Bevare overblikket

I I I I I D D D D D

SEGES

INNOVATION



Strategi og forretningsudvikling

oDri ftsanal
jeg brugt til at finde
de rigtige

ol gang m&

strategi og
handlingsplaner
frem mod 2

oTre grund
strategien, som vi
folger, selvom den

er 10 =r g3

oDet er me
den fremadrettet
skal ligge i
E S Gdoe n

Nedskrevet strategi
NE]

En meget simpel

Nej/ikke mere

oVil gerne
ejendomme og
have et g-i

oVi | aver
med udgangspunkt

i en SWOT-
anal yseo

SEGES

INNOVATION



Virksomhedens stgrste udfordringer

A Ikke harmoni mellem antal dyr og ejet jord
A Selvforsyningsgraden

A Klimaafgiften i hvad ender den med?

A Husdyrproduktion i fremtiden

A For stort et arbejdspres
A Sygdom hos ejer

SEGES



Virksomhedens stgrste uudnyttede potentialer

A Ledelse i derfor i gang med ledelsessparringsforlgb
A Der er ikke nogen

A Meelkeydelse

A Udbytter i marken

A F& medarbejdere uddannet og udviklet

A F& ESG-rapporten til at agere som styringsveerktgj

SEGES



Vigtigste samarbejdspartnere
Interessentanalysen starter her

oDet har |
teenkt over, jeg kan
ikke undveere oOoMit team
nogen af dem, foderstof o
men Arla er da den
vigtigst

oDet er |

landboforeningen,

de gor meget for at
pavirke med
rammevi | Kk

oOoMaskinst a
Arla og private
kunder o

SEGES

INNOVATION



Baeredygtig udvikling 1

oOHvordan
optimerer i nogen
af de ressourcer,

j eg bruge

Holistisk, hvis
dyrene og
planterne har det
godt, har
gkonomien det
godt og
medar bej

j

Hvad betyder det?

Sund fornufto

oDet ska
indrette
virksomheden
efter, men der er
mange
under punk

Lever i harmoni
med mennesker
opgivelser,
mennesker og
natur o

oMin inter
jagt og natur har
veeret driver for
baeredygtig
udvikling pa min
bedr i ft

SEGES

INNOVATION



Udfordringer og muligheder ifm. baeredygtig udvikling

UDFORDRINGER

Den er stor

Kgerne bliver kritiseret meget i debatten

FNOs beregningsmetode

Regler, der ikke giver mening

Ifm. ESG bestiller nogen den bare, og sa kan man ikke kalde
det ejerskab

Det er dyrt

SEGES

INNOVATION



MIi ndsets 1| ft. bbPredygti g udvi kIl I

De passive De reaktive De proaktive

oVi skal h oDet er lanc
Karakteristika minimuml Bs 0Gi v mig en udviklingsve

SEGES

INNOVATION



Fokus lige nu ift. beeredygtig udvikling

Preecisionsdyrk-
ning og haeve ESG-
co2-indholdet i rapportering
jorden

- : Ggre vores
Biodiversitets- ESG-rapport
rapport handlingsorien
teret

Ingen brug af

antibiotika

Genanvendelse

af sand Selvforsyning

af foder

ESG Ledelsesrapportering

SEGES

NE]
: : INNOVATION
Del af min ledelsesberetning

Ikke i gang endnu




REFLEKSIONER i DROQFTELSE | PLENUM

SEGES

INNOVATION



Bordet rundt

@ Innovationscenter SEG ES

for @kologisk Landbrug INNOVATION



Bordet rundt

Landmaendene byder ind under temaet ESG og ESG-rapportering

1.Hvad begejstrer mig og giver mig energi - - B

2.Hvad irriterer og frustrerer mig

INNOVATION



Workshop runde 1

m Innova tionscen ter SEG ES

$ for @kologisk Landbrug INNOVATION



Workshop runde 1

Landmand og radgiver drgfter igangsatte ESG-tiltag

Brug ESG-kortlaegningsveerkstgj

SEGES



Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- Fa et overblik over allerede igangsatte baeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de har veeret
Economy Environment Social Governance

Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
071 ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling SEG Es
47 meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION



FROKOST
- Vi mgdes igen kl. 12.45

m Innova tionscen ter SEG ES
INNOVATION

$ for Gkologisk Landbrug



Prototype-model for ESG-benchmarks
- Praesentation, refleksion og kvalificering
vISgren Bisp

m Innova tionscen ter SEG ES

$ for @kologisk Landbrug INNOVATION



Benchmarks for udvalgte ESG-malepunkter / Prototype
Prpsenteret for kvalificering og kommentering

Den feerdige
ESG-rapport

ESG-rapport
' Svarene samles automatisk
ey i en faerdig ESG-rapport,
- som viser, hvordan bedriften klarer sig
- T, pa negleomrader som CO2-aftryk,

Udarbejdet at

g o biodiversitet, ledelse,
"’ , medicinforbrug etc.

i J/lﬂ

~ Gross margin (€ ha')

+ 0-10th percantile

~ 11-25th percentile
| 26-50th percentile

© 51-75Ih percantile

+ 76-90th percantiie

+ 91-100th percentile

N balance (kg ha*)
IR

:

e R T e
QT St M ) - .
I dokiat SEGES

Promilleafgiftsfonden for landbrug N e v e T INNOVATION

(=]

Total N exports (kg ha™)



Benchmarks for udvalgte ESG-malepunkter

Prototype 1 de fgrste forsgg og veje

o o Do

To o

To o

Planter konventionel - Klima - Produktaftryk
J or ds un dherdadn&es nyt
Bi odi v e rhertankes ngt

Konsumeeg skrabe - Klima
Konsumeaeg skrabe - Dyrevelfeerd - Dgdelighed i hus

Slagtekyllinger konventionel - Klima - Produktaftryk

Slagtekyllinger konventionel - Dyrevelfeerd -
Treedepudescore

Slagtekyllinger konventionel - Dyrevelfeerd -
Dgdelighed i kyllingehus

T

Meelk konventionel - Klima i Produktaftryk

Malkekvaeg konven. - Dyrevelfeerd - Dgdelighed -
pct af indsatte kalve

Malkekvaeg konven. - Dyrevelfeerd - Dgdelighed -
pct af kalve 1-180 dg

Malkekvaeg konven. - Dyrevelfeerd i Dgdelighed -
pct af arskger

Slagtegrise konventionel - Klima - Enhedsaftryk

Slagtegrise konventionel - Dyrevelfeerd -
Dgdelighed

Slagtegrise konventionel - Dyrevelfeerd -
Antibiotikaanvendelse

Medarbejdere -Ar b e j d s rhertagniesnyt

ESG-rappogrei

ymatisk

500 - Gross margin (€ ha'"y
+ 0-10th parcantite
11:25th percentiie
26-50th percantile
51-75th percantile T ¥
+ 76-90th percantiie
+ 91-100th percentile

g

+

N balance (kg ha®)
g

g

0 20 a0 60 8 100
Total N exports (kg ha™®)

SEGES

INNOVATION



Refleksion for kvalificering - 1

Sig hele tiden til, hvis | gnsker et
benchmark eller maske vil have et af
de nbvnte fjernete.

Vi gennemgar nu metode og
udvalgte benchmarks.

Og slutter af med endnu fire

refleksioner.

SEGES

INNOVATION




| Nationale
dataseet

ALandbrug
AFem ars

rullende
A@vre kvartil

Virksomhedens
egne data

AStrategi
AEgne mél

Nationale
dataseet
ALandbrug

ASeneste ar
A@vre kvartil

Virksomhedens
egne data

AStrategi
AEgne mal

Metodehieraki for udledning af benchmarks

Ingen data

g ADanmark

AAlle erhverv
AUdvikle metode
AOpbygge data

Virksomhedens
egne data

AStrategi
AEgne mal

| Ingen data

AForventet tilgang
AOpbygge data
AUdvikle metode

ATypisk de nye E-
parametre

Virksomhedens
egne data

AStrategi
AEgne mal

SEGES

INNOVATION



Benchmark i Protokolformat for revision/auditering

ANavn p& malepunkt

ANavn p& benchmark

ABeskrivelse af malepunkt

AKilde for data til beregning/bestemmelse af veerdi pd malepunkt
ABeskrivelse af benchmark

AVeerdi pa benchmark

ADatakilde(r) for bestemmelse af benchmark

APerspektivering

ANavn pa faglig ekspert, titel, tIf, mail og dato for herveerende version
SEGES



Klimaaftryk pa afgreder - produktniveau

Jordtype Veerdi (kg COze /kg varbyg)

JB 1+ 3 (uvandet) o4

Jordtype Veerdi (kg COze/kg vinterhvede)

JB 1 + 3 (uvandet) 0,41 ‘

Jordtype Veerdi (kg COze kg vinterraps)

JB 1 + 3 (uvandet) { 0,72 |
Jordtype Veerdi (kg CO2e/kg vinterrug)

Vaerdi (kg COzelkg varhavre)
JB 1 + 3 (uvandet) 0,35
JB 2 + 4 (uvandet) 0,30
JB 1 - 4 (vandet) 0,30
JB5-6 0,27
JB7-9 0,26
JB 11 0,26

Benchmark er en gennemsnitlig teoretisk veerdi, som kan
opnas ved normggdskning, normudbytter og gennemsnitlig
anvendelse af hjeelpestoffer som kalk og pesticider.

Bedrifter skal sigte mod at ligge under benchmark for den
relevante jordtype.

Alternativ A: Kan baseres pa gvre kvartil
pa fem ars rullende nationale data.

Alternativ B: Kan baseres udelukkende
pa bedriftens egne data. Dette udligner
de store forskelle der kan forarsages af
vejr, skadedyr og ukrudt.

SEGES

INNOVATION



Malkekvaeg - Dyrevelfeerd - Dgdelighed

Benchmark for dgdelighed i % af indsatte kalve
A Benchmark seettes til 2,3%.

Den gennemsnitlige kalvedgdelighed blandt slagtekalvebesaetninger er pr. juni
2024 6,7 % (opslag i DMS). Mere end 25 % af slagtekalvebesaetninger ligger pr.
juni 2024 under 2,3 %.

Benchmark for dgdelighed i % af kalve 1-180 dage
A Benchmark seettes til 2,8%.

Den gennemsnitlige kalvedgdelighed blandt meelkeleverende beseaetninger er pr.
juni 2024 7,0 % (opslag i DMS). Mere end 25 % af maelkeleverende
kveegbeseetninger ligger pr. juni 2024 under 2,8 %. Generelt for angivne benchmarks
A Alle veerdier for benchmarks er forelgbige (prototype).
A Alle data baseres pa DMS.
Benchmark for dadelighed i % af arskger A @kologiske besaetninger ligger generelt lidt hgjere end
A Benchmark seettes til 3,1 %. konventionelle.

Den gennemsnitlige kodagdelighed blandt maelkeleverende besaetninger er pr. juni A Det anbefales i et eventuel_t senere arbejde mcoad _
2024 5,0 % jf. opslag i DMS. Mere end 25 % af alle maelkeleverende benchman;ks, at !ave et nationalt benchmark pa gvre kvartil
kvaegbesaetninger ligger pr. maj, 2024 under 3,1 %. baseret pa fem ars rullende data.

SEGES

INNOVATION



Slagtegrise - Dyrevelfeerd i Dgdelighed og
antibiotikaforbrug

Benchmark for dgdelighed i % af slagtegrise
A Benchmark seettes til 2,2%

| Landsgennemsnit for produktivitet i griseproduktion i 2023 var der en
dadelighed pa 3,1% i slagtegrisebesaetningerne med registreret
foderforbrug.

| de 25% bedste besaetninger (malt pa produktionsveerdi pr. stiplads pr. ar)
var der i 2023 en dadelighed pa 2,2% i besaetninger med registreret

foderforbrug.

Benchmark for antibiotikaanvendelse pa polte og slagtegrise Generelt for angivne benchmarks

A Benchmark seettes til 1,6 ADD per 100 dyr per dag A Alle veerdier for benchmarks er forelgbige (prototype).
Graenseveerdien for slagtegrise er fastlagt til 4,4 ADD per 100 slagtegrise A Det anbefales i et eventuelt senere arbejde med .
per dag (FVST 2019). Landsgennemsnittet i 2023 var 1,6 ADD per 100 benchmarks, at lave et nationalt benchmark pa gvre kvartil
dyr per dag. baseret pa fem ars rullende data.

SEGES

INNOVATION


https://svineproduktion.dk/viden/paa-kontoret/oekonomi_ledelse/produktionsstyring_og_okonomi/landsgennemsnit
https://foedevarestyrelsen.dk/dyr/dyresundhed/laegemidler-til-dyr/anvendelse-af-laegemidler-til-dyr/antibiotika/graensevaerdier-for-antibiotikaforbrug

Klimaaftryk - Grise - Enhedsniveau

Bedrift Opnaede resultater | Benchmarks opnéet i
pa case-bedrift modelbedrift
Sger
kg CO2e/fraveennede smagrise uden LUC 45,1 34,5
kg CO2e/fraveennede smagrise med LUC 63,1 48,3
Smagrise
Kg CO2e/ 30 kg smégris uden LUC 82,0 63,1
Kg CO2e/ 30 kg smagris med LUC 137,7 93,3
Slagtegrise- intern overfgrte
Kg CO2e/ slagtegris uden LUC 255,5 222,0
Kg CO2e/ slagtegris med LUC 406,7 301,2
Kg CO2e/kg levendeveegt slagtegris uden LUC 2,22 1,93
Kg CO2e/kg levendevaegt slagtegris med LUC 3,53 2,61
Slagtegrise- indkgbte
Kg CO2e/ slagtegris uden LUC 255,5 2216
Kg CO2e/ slagtegris med LUC 406,7 326,7
Kg CO2e/kg levendeveaegt slagtegris uden LUC 2,22 1,92
Kg CO2e/kg levendevaegt slagtegris med LUC 3,53 2,83

Eksempel pa benchmark mod modelbedrifter.
Uanset om der veelges gruppesammenligninger eller
modelbedriftssammenligninger sa skal
forudsaetningen for sammenligningerne veere
defineret.

Naesten alle slagtegrise-bedrifter producerer
slagtegrise under flere CHR-numre.

Det betyder at produktivitet, foder og teknologi kan
veere forskellig intern pa bedriften, og at grise
produceret pa forskellige CHR-numre har forskelligt
klimaaftryk. Det bedriften normalt skal levere til
eksternt brug og til benchmark er et gennemsnitlig
veegtet klimaaftryk pa grisen.

Til at illustrere hvordan benchmark mod en
modelbedrift kan ggres defineres fgrst case-bedriften
og dernaest modelbedriften.

SEGES



Jordsundhed i Ny tilgang til malepunktet

Comprehensive Assessment of Soil Health

From the Cornell Soil Health Laboratory, Department of Soil and Crap Sciences, Schoal of
Integrative Plant Science, Cornell University, h.cals.corne:

Ithaca, NY 14853, http/feoilhealth.cals

Grower:

Bob Schindelbeck
306 Tower Rd.
Ithaca, NY 14853

Agricultural Service Provider:
Mr. Bob Consulting
rrs3i@corneall.adu

Sand: 2% - Silt: 83% - Clay:
Group  Indicator

Available Water Capacity

Surface Hardness

Subsurface Hardness

Aggregate Stability

Organic Matter
ACE Soil Protein Index
Soil Respiration

Active Carban

REURl | ||

Sail pH

harmical  Extractable Phosphorus

tamical  Extractable Polassium

tarical  Miner Elermen 1
Mg 1300/ Fa: 1.2/ Mnc 129 /20 0.3

Sarmple ID: LLE

Field ID: Caldwell Field- intensive

Drate Sampled: 03/11/2015
Given Sail Type: Collamer silt loam
Craps Grown: WHTAVHTWHT

Tillage: 7-9 inches

Measured Soil Textural Class: silt loam

15%

Value Rating Constraints

0.14 37

260 n Rooting, Water Transmission

340 a5

15.7 “ Aeration, Infiltration, Rooting, Crusting,
Sealing, Erosion, Runoff

2.5 28

5.1 5

0.5 a0

288 n Energy Source for Soil Biota

20.0

150.6

100

Overall Quality Score: 51 / Medium

Comprehensive Assessment of Soil Health i
The Cornell Framework, er udviklet med data
fra New York State, USA.

Det er en generisk tilgang, der kan anvendes til
benchmark pa jordsundhed i Danmark, hvor det
baseres pa danske data/lokale data.

Det er ikke pa nuveerende tidspunkt muligt at
hente data for jordsundhed i en eksisterende
database.

Der er en overvejende sandsynlighed for, at det

vil blive muligt i en ikke sa fijern fremtid, baret af
EUOGs k o nBSuieModitering Law.

SEGES



Biodiversitet i Ny tilgang til malepunktet

Negative Impact Assessment (NIA) beskriver en
arbejdsmodel for, hvordan en aktgr kan afrapportere
pa en beeredygtighedsparameter med udgangspunkt i
en opggarelse af aktgrens negative effekt.

Dermed kobles ansvar direkte til en aktuel og objektiv
malemetode og det vil veere muligt at levere en samlet
afrapportering og dermed ogsa et samlet benchmark.

NIA benyttes til at udregne en
teoretisk maksimumveerdi og
dermed et benchmark eller
alternativt en malestok, som et
benchmark kan angives ud fra og
hvor der kan tages hgjde for
aktgrernes behov og formal.

- Q Produktionskov
o 3 / Max score (100%) = 30
: ‘:- .‘:,l;.‘ .:.-‘ I 1
L 4 pr L8 Genforvildet
. SN natur
/ et Max score (100%) = 100

Dyrkede arealer
Max score (100%) = 2



Medarbejdere T Arbejdsmiljg i Ny tilgang til malepunkt
i Forebyggende adfeerd fremfor opstaede haendelser

= r d e n n B d V e n d I @Arheidsrilsvner

0
Meget enig

Datavisning: National Overvagning af

) Arbejdsmiljget blandt Lenmodtagere
Benchmark: 2021 og 2023

@vre kvartil for jobgruppen Gartnere og landmaend = Meget enig (4 pa skala 1-4)

ferst halvdr 2023 har ca. 21.000 lenmodtagere givet deres svar pd, hvordan de oplever
deres ninger

OArbejdspladsen er ergonomi sk indrettet
og til dennes opgaver.
Svarmuligheder: Meget uenig i Uenig i Hverken eller i Enig i Meget enig

National Overvagning af Arbejdsmiljoet
blandt Lenmodtagere

POOO

Branchegruppe

Benchmark: _ @

@vre kvartil for jobgruppen Gartnere og landmaend = 9 (skala fra 1-10) barupes

Benchmark:
@vre kvartil for jobgruppen Gartnere og landmaend = Enig (4 pa skala 1-5)

SEGES



Refleksion for kvalificering - 2

Hvad er det bedste grundlag for et
benchmark?

Nationale databaser, international

statistik, virksomhedens egne tal,

direkte sammenlignelige virksomheder,

modelvaerdier, compliance,

|l deal nor mer , gr bnsevbrdie

Hvad vil du som landmand eller
radgiver se efter?

SEGES

INNOVATION




Refleksion for kvalificering - 3

A Hvor giver brugen af benchmarks veerdi?
A Hvilken veerdi?
A Veerdi til hvem?

A Hvor og hvordan flytter landmanden
bedst egen bedrift ved brug af
benchmarks?

A Hvordan vil du som radgiver kunne
anvende et benchmark?

SEGES

INNOVATION



Refleksion for kvalificering - 4

A Kan landbrugsvirksomheden ngjes
med interne benchmarks? Altsa
malsaetning baseret pa egne
resultater?

A Huvis ja, pa hvilke ESG-
malepunkter?

A Hvis nej, hvorfor ikke?

SEGES

INNOVATION




Refleksion for kvalificering - 5

A Kan nogle eller alle de
preesenterede benchmarks
fejl anvendese m-ske |
misbruges?

A Er der eller kan der veere ulemper
ved nogle benchmarks?

SEGES

INNOVATION




Workshop runde 2

m Innova tionscen ter SEG ES

$ for @kologisk Landbrug INNOVATION



ESG 1T walk-the-talk + feerdigggrelse | mgdelokalet

Landmanden og radgiver gar en tur og drafter

1. Mal for bedriftens allerede igangsatte ESG indsatser

Hvor veesentlige har de igangsatte ESG indsatser veeret for virksomhedens baeredygtige
udvikling?

Noter | ESG kortl PgningsvbrktB3jet oall erede

2. Potentielle nye ESG tiltag for bedriften
Noter og prioriter | ESG kortl pgni ngsvbr kst |

SEGES

INNOVATION



Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- Fa et overblik over potentielle beeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de er
Economy Environment Social Governance

Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
071 ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling SEG Es
47 meget veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION



Dobbelt vaesentlighed
vISgren Bisp

m Innova tionscen ter SEG ES
INNOVATION

$ for Gkologisk Landbrug



European Sustainability Reporting Standards, ESRS

Tvaergaende standarder

ESRS 1 Generelle krav ESRS 2 Generelle oplysningskrav

Emnespecifikke standarder

Y T

ESRSE3 ESRS E4 ESRS E5 _
Vand- og Biodiversitet og Ressourceanvendelse [
havressourcer ekosystemer og cirkulaer ekonomi E

ESRS E1 ESRS E2
Klimafarandringer Forurening

Socialt ansvar

ESR5 51 ESRS 52 ESR553 ESRS 54
Forbrugere og

i Arbejdstagere i
Egen arbejdsstyr Bererte samfun
ge cjdsstyrke vaerdikaeden te samfund slutbrugere

ESRS G1

P
od forretningsski SEGES

INNOVATION




INDHOLD

ARLAS ARSRAPPORT 2023

INDLEDNING

5 Beretning fra bestyrelsesformanden
6 Beretning fra CEO
7 Resultatet for 2023 i korte traek
8 Femarsoversigt
9 Hejdepunkteri 2023
10 Forretningsmodel
11 Future26 —vores strategi

RESULTATER

13 Sammendrag

14 Eksternt markedsoverblik
15 Resultater

24 Forventninger til 2024

RISICI 0G
MULIGHEDER

26 Risikostyring
27 Arlas risikoposition

BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Ger~ _.information
7 BaredygtighediAria
30 Vasentlighedsvurdering

33 Klimaforandringer og
dyrevelfaerd

45 Biodiversitet og natur

52 Ressourceforbrug og cirkularitet

Sociale data

58 Egne medarbejdere og ansatte
ivardikaeden

68 Forbrugere — sund og sikker
ernaring

Ledelse

75 Rammerne for vores
selskabsledelse

77 Ledelse

81 Aflenning af ledelsen

82 Fair og gennemsigtig
skattepraksis

84 Ansvarlig forretningsskik

KONCERNREGNSKAB

Primare opgerelser

B8  Resultatopgerelse
88 Totalindkomnst

89 Resultatdisponering
90 Balance

91 Egenkapital

94 Pengestramme

Noter

96 Introduktion til noter

99 Note 1: Omsatning og
omkostninger

105 Note 2: Nettoarbejdskapital

108 Note 3: Anvendt kapital

116 Note 4: Finansiering

136 Note 5: @vrige forhold

LEDELSENS OG REVISORS
PATEGNINGER

146 Ledelsespategning

147 Revisionspategning pa koncern-
regnskabet og arsregnskabet for
moderselskabet

149 Revisionspategning pa
baredygtighedserklaringen

ANDRE OPLYSNINGER

152 FN'sGlobal Compact

153 Fremskridt i forhold til FN's ver-
densmal for baeredygtiq udvikling

154 Oversigt over ESRS-krav

155 Ordliste

157 Koncemkalender

SHES



Dobbelt
vaesentlighedsanalyse

refererer til en evaluering og
prioritering af baeredygtigheds-
aspekter og -temaer for en
virksomhed.

Dobbelt vaesentlighedsanalyse
hjeelper virksomheder med at
fokusere pa de emner, der har stor
betydning for bade egen forretning
og for interessenters forventninger.

Dette kan guide udviklingen af
baeredygtighedsrapporter, strategier
og politikker for at adressere de
mest kritiske omrader og opna en
mere gennemsigtig og balanceret
tilgang til baeredygtig udvikling.
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rdge Formi ndske

3 Sk'E‘kesempeI pa hvordan en

4. Vurdering af indvirkningsvaesentlighed
dObbeIt szent“ghedsan alyse A Ekstern vurdering: Analyser, hvordan
virksomheden pavirker miljget og samfundet
kan gennemfgres ved sin akivtet
A Dataindsamling: Saml data om
virksomhedens CO2-udledning, affald,
1. Forberedelse og planleegning vandforbrug, arbejdsforhold og andre sociale
A Fastlaeg formalet: Bestem, hvorfor analysen gennemfgres, og hvilke og milijgmaessige aspekter.
resultater der skal opnas (f.eks. til brug i ESG-rapportering eller A Interessentfeedback: Brug
strategisk beslutningstagning). interessentdialoger til at forsta, hvordan = \\ !
A ud peg team: Seet et tv$rfag|igt team sammen virksomhedens aktivitet opfattes i forhold til ; \\i\ “‘\“‘:}“ .
A Definer rammer og metode: Eks.v. EU's retningslinjer for rapportering dens pavirkning pa samfundet og miljget. <

der deekker dobbelt vaesentlighed (ESRS 1)

5. Prioritering af veesentlige emner

2. Identifikation af veesentlige emner 3 _ _ A Matrix for dobbelt veesentlighed: Udarbejd en vaesentlighedsmatrix, hvor
A ESG-faktorer: Kortleeg en bred liste af relevante miligmeessige, sociale ESG-faktorer vurderes ud fra deres finansielle og indvirkningsmaessige
og ledelsesmaessige faktorer. betydning.
A Interessentanalyse: Involver evt. interne og eksterne interessenter X-akse: Indvirkningsvaesentlighed (hvor stor indvirkning virksomheden
(driftsleder, familie, kunder, radgivere, revisor, bank) for at forsta deres har pa miljg/samfund).

syn pa, hvilke emner der er vigtige. Y-akse: Finansiel vaesentlighed (hvor stor gkonomisk risiko eller mulighed

faktoren udggar for virksomheden).
3. Vurdering af finansiel veesentlighed

A Intern vurdering: Analyser, hvordan de identificerede ESG-faktorer 6. Handling og rapportering
kan pavirke virksomhedens gkonomiske resultater (indteegter, A Strategiske beslutninger: Integrer resultaterne i virksomhedens strategi og
omkostninger, rente, stgttemuligheder, risici for forsyningskaeden). beslutningstagning. Dette kan indebaere at implementere baeredygtige tiltag
Risikoanalyse: Brug scenarieanalyser og risikokortlaegning til at eller at tilpasse risikostyring.

vurdere potentielle fremtidige pavirkninger af virksomhedens gkonomi. Kommunikation og rapportering: Brug resultaterne i ESG-rapportering.
Kvantificering af effekter: Hvor muligt, vurder de gkonomiske Overvagning og opfalgning: Overvag ESG-pavirkninger og -risici samt
konsekvenser af specifikke ESG-faktorer (f.eks. potentielle juster strategien efter behov.

omkostninger ved en kulstofafgift, sendring i forsikringspraemier). SEG Es

Too I



Pavirkningsmassig vaesentlighed

Arlas ekstermne pavirkning

2

1

©

.'l

Fimamsiel vaesentlighed
Omverdenens pavirkning af Arla

Ln

Veesentlige spergambl (tarskel 3+l

F. Fedevaresikkeshed

AW Dyrevelfmrd

El. Elimafarandringes

Ed. Biodiversitet og natur

ES. Resmounceforbrug og cirkulesr ekonom
51. Egne medarbejdens

52, Ansatte i vesdiimden

54, Eander og sutbrsgers

G1. Forretningsskik

Ikke-vEsentlige spargamal

EZ. Fonurening

£S5 vand- 00 Ny TES S0 OET

53 Berarte sserifunsd

Link til armeadernes | ESES
{European Sustaina bility
feporting Standards)

Dobbelt
vaesentligheds-

analyse
Arsrapport 2023

SEGES

INNOVATION


https://www.arla.com/493551/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2023/arla_annual-report-2023_dk_v2.pdf

Beakrivelse af risikotyper Risikoudvikling Kategori
o Klimarelaterade B&de | EU og i en reekke surop@iske lande er man
lovandringer nu i gang med at fornandle om ny kimalowgivning,
som far batydning for mejeribranchen. Det amfatber 'n'
(Laes mere om klimarelaterede blandt andet en emissionsafgift pd industrivirksom- Stigende
risici pd side &3-44). heder og landbrsget.
Ekstann risiko
e Politisk ustabilitet og Som international virksomihed er Arla sirbar over for
ekonomisk uro global politisk og ekonomisk ustabilitet eller recessi- .n.
aon, herunder den vedvarende krig mellem Ukraing og Stigende
Fusland sami konflikien mellem lsrael og Gaza.
o Andret forbrugeradfard Hurtigt skiftende forbrugerpraferencer er hver-
dagskost for fadevareindustrien, men det stigende .u.
termpo o den store uforudsigelighed, vi oplever, kan
. - . Faldende
pévirke vores fometning betydeligt.
o Tab af konkurrenceevne Dien muvErende recession indebaerer en risiko for, at o darkeds
for brandede produkter forbrugeme valger billigare alternativer. specifikie risici
Faldende
o Tab af international Felativt haje produktionsemkostninger | Europa pres-
konkurrenceevne ser konkumenceevnen for produkter, der ekspomeras o
som falge af egede til intemationals markeder. Stigends
produktionsomkostninger
o IT-forstyrrelser, herunder Stor afh@ngighed af IT-systemer og -varktejer
starre cyberangreb kombineret med et stigende antal cyberangrab n
mod produktionsvirksomheder udger en bebydelig Ltigende
driftsmaessig risiko.
° Sterre problemer med Wi har en kompleks og lang verdkede med et
produktkvaliteten og stort udvalg af produkter. Det er afgarends for Arlas n.
sikkerheden succes at tilbyde forbrugenme produkter, som er sikre Sxnbilt nives Virksomheds-
1 I u e
at indtage og komekt markeds, samt at beskytte specifikke risici
sikkerheden og sundheden for vores medarbejdere.
Valutavolatilitet Envaesentlig del af Arlas amsEtning genererss i

andine valutaer end EUR og DEE, 0g vores vigligste
finansielle risiko vedrerer derfor valutawdsving pa
wvores globale markeder.

]

Stabilt niveau

Indvirkning p& resultatet

Maderat

Risikoanalyse - Arsrapport 2023

i

Alsailig

OBS til at ga ind i rapporten og lsese om

Mulig
Sandsynlighed

Sandsynlig

Meget sandsymlig

forebyggende handlinger.

SEGES

INNOVATION


https://www.arla.com/493551/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2023/arla_annual-report-2023_dk_v2.pdf

Refleksion for
udarbejdelse og brug af
analyse for dobbelt
vaesentlighed

SEGES

INNOVATION




ESG Ledelsesrapportering

m Innova tionscen ter SEG ES
INNOVATION

$ for Gkologisk Landbrug



Investorer

ESG-
data/rapport

_——— CSRD/ESRS «—"

ESG-
data/rapport

Realkredit-/ pengeinstitut

Aftager

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

SEGES

INNOVATION

Leverandgr
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Fokus i projektet
ESG-data fra landmand til samarbejdspartner

SCIENCE

BASED
TARGETS

Pengeinstitut
. "AARADR . an

= “

Aftager

EU-lovgivning
Investorer

Landmand

e SEGES

Leverandgr INNOVATION




ESG-RAPPORTERI NG P FLERE

/ ESG-nggletal

~

datarapportering

ESGreenTool”
REPORT

Indikator

Enhed  Mal 2023

\_

/

g

Virksomheder

/ ESG-rapport \ / ESG |

Handlingsorienteret virksomhedsstrategi og
ledelse

ESGreenTool™
REPORT

10 Fremtidige tiltag

Store virksomheder Finansiel sektor SEGES
+ Finansiel sektor (Virksomhedslandbrug/  NNOVATION

(Produktionslandbrug) Klasse C)

A

(



Feelles veerdikaedeoplysninger for landbrugsvirksomheden
- en minimums rapportering

Figur 7: Potentielle feelles ESG-malepunkter for landbrugets veesentligste interessenter

A Ingen markerlnger -> nuveaerende E S G Andre
: : Scope 1 (Begge Antal ansatte fordelt pa Antal domme og bgderi | Dgdelighed (husdyr
feelles op!ysnlngspunkter tilESG e & (Begge) kontrakttype P retten i relation Qt]il korrup- ’ ( &
rapportering. tion og bestikkelse
Scope 2 (Begge) Antal ansatte fordelt pa Brug af antibiotika (hus-
kgn dyr)
: PRE Scope 3 (Aftagerled o Arbejdsulykker
A Gule markerlnger -> fremtl_dlge begge, h\(/or et or relo. jasuly
feelles oplysningspunkter til ESG vant)
rapportering. Vandforbrug og vandud- | Arbejdsrelaterede dads-
tag fald
El-forbrug APV?

Dieselforbrug

Pesticid- og ggdningsfor-
brug

Mal for biodiversitet / Bio-
diversitet og jordkvalitet

Mal for cirkuleergkonomi

Forurening af luft, vand
og jord.

Genanvendelse af virk-
somhedens produkter og
emballage

Ressourceforbrug og af-

faldshandtering SEGES

Samlet maengde affald pr.
ar




ESG-ledelsesrapportering

- anbefaling om at starte op | et tempo der passer dig og din virksomhed

A Ikke-Finansiel rapportering
A Veerdibaseret ledelses- og udviklingsveerktg;j
A Redeggrelse for samfundsansvar

A Optimering af virksomhedens markedsvaerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt

A Risikoledelse og risikostyring

A Vaesentlighed / dobbelt veesentlighed

A Opfalgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling
A Kommunikationsvaerktgj

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemassige forhold:
+ Klimaudlednin g

Sociale forhold:

* Husdyrenes sundhed og velfeerd
* Arbejdsforhold og arbejdsmilje

+ Socialt ansvar

Forhold i virksomhedsledelsen:
» Virksomhedsledelse

+ Compliance

« O

SEGES

ESGreen

Toay

esgreentool.dk

A ESGreenTool Report
A @vrige ESGreenTool-moduler

oY
ESG-rameﬂ

\nm'\qaa‘d

95962

R




ESG-ledelsesrapportering
i anbefaling til at udarbejde et arshjul for arbejdet med ESG

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering ESG-ledelsesrapportering til den finansielle sektor
- lveerksatte tilt al for baeredygtig udvikli D : 0 :
peeieem A I N 1T SRR SRR A Kerneforteelling i opdateret fra sidste ars rapportering

- Opfelgning pa iveerksatte tilta
F_) %eﬂgkpsion over afvige|sir IvaerksaEte tiltag og mal for baeredygtig udvikling for aret
der er gaet

A
I positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at nd mal A Opfelgning pé iveaerksatte tiltag i forhold til det vi forventede
- Ideer til nye tiltag kommende ar A Begrundelse for afvigelser i positive og negative
I gerne med business case A Fremtidige tiltag og m&l for baeredygtig udvikling for aret
der kommer

-

31/3

Opfalgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

_ g : ap Opfalgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- lveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling

- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling

- Opfelgning pa iveerksatte tiltag _ - Opfelgning pa iveerksatte tiltag SEGES
- Refleksion over afwgelserol positive og negative - Refleksion over afvigelser I positive og negative 7 ===
- Opdateret plan for tiltag for at nd mal - Opdateret plan for tiltag for at na mal

- Ideer til nye tiltag - Ideer til nye tiltag



Baeredygtighed T en staerk business case

POSI TI VT OMDI MME OG oLI CENCE TO OPERATEO BLAND

RISIKO-

PA FORKANT VAKST, ADGANG TIL ATTRAKTIV
MED NY INNOVATION OG TALENT OG REDLUAT/-II-EIE;EI 0G LEVERANDOR |
REGULERING NYE KUNDER ENGAGEMENT VARDIKADEN

OMKOSTNINGER

VZARDI FOR INVESTORER OG ADGANG | TIL GR@ZN FINANSIERING | BANKEN

SEGES

INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



Yderligere inspiration

A ESG Ledelsesrapportering
A Sadan udfylder du en ESG-ledelsesrapport (landbrugsinfo.dk)

A ESG og Virkemidler
A Konkrete tiltag, der forbedrer din ESG-rapport (landbrugsinfo.dk)

A Future Farming
A Future Farming | Innovation & Viden | SEGES Innovation

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport?utm_source=DLBR+%28nyhedsbreve+med+DLBR+rettigheder%29&utm_campaign=1245391b55-nyhedsbrev_til_oekonomichefer_2022_07_01&utm_medium=email&utm_term=0_9bf00138ee-1245391b55-218333281
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/futurefarming

Afrunding og naeste skridt |
forlgbet

m Innova tionscen ter SEG ES
INNOVATION

$ for Gkologisk Landbrug



SWOT T analyse af virksomheden

6. oktober 2024 1
1
3

/ Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \ / Sikre usikkerheder \/ Vigtige forandringer \ |

- AN /\ )\ J

/ Muligheder at kapitalisere \ / Trusler at minimere \ / Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflaere \

/ Top 3 udfordringer \ / Top 3 potentialer \

SEGES

INNOVATION



Interessentanalyse
- kortlaeegning af virksomhedens vigtigste interessenter ud fra et veesentlighedsprincip

Aftagere Finansielle samarbejdspartnere

Virksomhedens

ESG-
Interessenter

Interessenter fra omgivende

Leverandgrer
samfund

SEGES

INNOVATION




Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt veesentlighedsanalyse

INTERESSENTER

(A
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K
m

FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN

SEGES

INNOVATION



Risikoledelse og -styring

Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav

- en kompleks governance opgave

Forandringer i klima og vejr
Sociale udfordringer
Ressourceknaphed

Tab af biodiversitet

Vand og vandmiljg
Globale

udfordringer

0g risici

Kunder og forbrugere
Borgere
Leverandagrkrav
Ejere, aktioneerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

o Joo Joo To To o I

Regulering
0g politik

Virksomheden

Marked og
Interessenter

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable
Finance

Dansk Klimalov
Landbrugsaftalen

Finans og
ESG

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere
Kapitalfonde

SEGES

INNOVATION



Kortleegning af jeres vigtigste risikoomrader

Risici omrader
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