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Overordnet tema:
- Forretningsmuligheder | veerdikaeden fra traktor til tallerken

Udgangspunktet for indleeg om forretningsmuligheder

» Grgnt protein

- planteprotein i form af bioraffineret protein fra afgrgder som
lucerne, klgver og grees

» Data og inputs

- Interviews af centrale led | veerdikeeden ud fra en BMC-
forretningsmodel

» Forretningsmuligheder

- Den nye proteinkilde mangler at mgde den samlede veerdikeedes
enkelte led i en fuldskala produktion

- Medfgrer at det endnu ikke er muligt at analysere den gkonomiske
styrke i veerdikeedens forretningsmodeller

- Fokus i vurdering af forretningsmulighederne er derfor primeert baseret
pa tendenser i markedet, og potentialer/udfordringer for forretning i
veerdikeedens enkelte led/forretningsmodeller




Veerdikaeden for grgnt protein til fgdevarer
- set fra et markedsdrevet perspektiv

 Markedet - Kundesegmenter
» Distribution - Forbrugerne

- Detailhandel, Food Service, restauranter og storkakkener

* Produktion af fgdevare - Produktudvikling af fadevarer baseret pa grant protein

» Bioraffinering - Fremstilling af grant protein til fgdevarer

* Produktion af grgntafgrader - Produktion af ravare

* Foreedling - Udvikle de bedste sorter af grees, klgver og lucernesorter
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Forretningsmodellernes omgivelser Stort

. . kedspotential
- Markedet — muligheder og begraensninger for plantebaserede

fadevarer

Tendenser i samfund og kultur

* Forbrugertrend globalt: Forbrug med mening (1)
67% af 40.000 globale forbrugere er enige eller meget enige i fglgende udsagn:
"Jeg prover, at have et positivt aftryk pa miljget gennem mine handlinger”

» Forbrugertrend globalt: "Mindre kad og flere plantebaserede fagdevarer”
19% af de adspurgte 40.000 globale forbrugere vil spise mindre kad

» Forbrugertrend i Danmark: Vi erstatter det animalske — ikke fjerner, men erstatter (2)
« Salget af plantebaserede fagdevarer er steget med 29% i kroner og 46% i volumen fra 2018-2020 (2)
« 25% af de danske forbrugere @gnsker, at kunne kagbe plantebaseret hakket kgd og steaks (2)
« 30% mener at udsagnet: Jeg spiser kadfrit en eller flere dage om ugen”, passer pa dem (3)
« 44% vil spise mere plantebaseret (3)

s EG E S (1) Kilde: Euromonitor International undersggelse | februar 2021, antal = 26.222, der prgver at have et positivt aftryk p& miljget gennem

handlinger i hverdagen. For spise mindre kad er det for ALLE deltagere | undersggelsen 66% x 29% = 19% total
(2) Kilde: sundt-helbred.dk/kost/
(3) Kilde: SMART Protein, Plantbased sector overview Denmark 2021
(4) Kilde: Epinion for Landbrug & Fadevarer, september 2021 (n=1006).




Forretningsmodellernes omgivelser Stort

markedspotentiale

- Markedet — muligheder og begraensninger for plantebaserede

fadevarer

 Markedsanalyser - Danmark
« 69% af de 18-29 arige forventer at spise mere plantebaseret

« Vigtigt i valget af plantebaseret proteinkilde til aftensmad
« "Smager godt” er det vigtigste kriterie (61%) ved valg af en grgn proteinkilde til aftensmaden
« "Meettende” - 43%
e "Sundt” —42% og "God kvalitet” — 39%
« “Klimavenlig mad” — 22%

« /Erter er p.t. den mest populeere proteinkilde, dernaest kikaerter og linser.

SEGES

Kilde: Epinion for Landbrug & Fgdevarer maj 2021. Base Alle n=1000, mulighed for flere svar




Forretningsmodellernes omgivelser
- Markedet — muligheder og begreensninger

Grgnt protein baseret pa lucerne, klgver og grees Son,

* Vigtige drivere | fgdevaremarkedet:
+ fin aminosyreindhold og aminosyresammensaetning med gode funktionelle egenskaber

« en meget baeredygtig profil, der taler direkte ind i den gragnne omstilling - binder CO2

* Vigtige forudsaetninger for markedspotentiale
« skal veere smaglgs og uden farve
« skal kunne konkurrere med andre proteinkilder i forhold til kvalitet, smag og pris
« dokumentation for ernaeringsindhold, sundhed, kvalitet, miljg og klimavenlighed

SEGES

Kilde: fra veerdikeedeinterviews i projekt Innograss 2020 og 2021




Forretningsmodellernes omgivelser
- Markedet — muligheder og begreensninger

Grgnt protein baseret pa lucerne, klgver og graes

* Vigtige drivere i produktionen af grgntafgrgder:
« passer godt til det danske klima
e passer godt ind i1 klima og baeredygtighedsdagsorden
« opsamler naeringsstoffer og kulstof
* minimerer nitratudvaskning
« kan produceres i store maengder i Danmark
» nedseaetter klimaaftrykket i hele vaerdikaeden

SEGES

Kilde: fra veerdikeedeinterviews i projekt Innograss 2020 og 2021
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Veerdikaeden for grgnt protein til fadevarer

 Markedet - Kundesegmenter
» Distribution - Forbrugerne

- Detailhandel, Food Service, restauranter og storkakkener

« Produktion af fgdevare - Produktudvikling af fadevarer baseret pa grant protein

» Bioraffinering - Fremstilling af grant protein til fgdevarer

* Produktion af grgntafgrader - Produktion af ravare

* Foreedling - Udvikle de bedste sorter af grees, klgver og lucernesorter
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Forretningsmuligheder
- Produktion af fgdevarer

Potentialer

plantebaserede fgdevarer er i produktion og har markedsvaekst

et gkologisk baeredygtigt grant protein
» kan blandes uden at give farve, smag
» passer kvalitets-, sundheds-og prismaessigt

historien om, at vi selv i Danmark kan producere baeredygtig
grant protein i landbruget til fadevarer - kan ogsa bruges pa
ernaeringssiden

et stort netveerk af virksomheder i et teet samarbejde, som
arbejder videre med det tgrrede protein fra bioraffineringen

SEGES

Udfordringer

Manglende Novel Food - godkendelse

Manglende dokumentation - mange spgrgsmal om
klimabelastning, kvalitet, ernaering og sundhed
skal afklares far grgntprotein kommer i fadevarer

Markedet er p.t. ikke sa fokuseret pa proteinkilden

Til fremstilling af plantebaserede
proteinkoncentrater vil "grgnt protein” have hard
konkurrence pa kvalitet, egenskaber og pris.
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Forretningsmuligheder
- Bioraffinering

« Potentialer
« de allerede etablerede bioraffinaderier - og flere er pa vej
» effektiv/rentabel produktion og udnyttelse af sidestramme
« primeert fokus pa grent protein til foder
» estimeret marked i DK ca. 75.000 tons gkologiske soja-aekvivalenter — vil kreeve ca. 50.000 ha. med grees, lucerne og klagver
« stigende fokus pa grgnt protein til fadevarer — i farste omgang som en sidestram
- fiberfraktion til emballage og tgj — sidestram, hvor der forventes en markant efterspgrgsel

« steerke samarbejder/partnerskaber/konsortier bag bioraffineringsvirksomhederne

« den nye landbrugsaftale — 260 mio. kr. afsat til bioraffinering af graes og produktion af grenne proteiner til foder
og fagdevarer, samt en tilskudsordning til etablering af flere bioraffinaderier

« generelt stigende priser pa protein i markedet, vil forbedre konkurrenceevnen for grant protein

SEGES




Forretningsmuligheder
- Bioraffinering

« Udfordringer
* Mangler en Novel Food-godkendelse

« Manglende dokumentation -mange spgrgsmal om klimabelastning, kvalitet, ernaering og sundhed skal afklares far
gragntprotein kommer i fgdevarer

« Kompliceret og dyrt at producere protein ud fra grees — graes har lavt protein indhold

« en gkonomisk optimal teknologi til og proces for, at udvinde grgnt protein til fadevarer, er ikke 100% Klar

» hvis graes/klgver protein til fgdevarer bliver en succes
« skal vi have stgrre arealer med graes i Danmark
« finde greesarealer inden for passende radius — p.t. er smertegreensen fra mark til fabrik max. 40 km.

SEGES




Veerdikaeden for grgnt protein til fadevarer

 Markedet - Kundesegmenter
» Distribution - Forbrugerne

- Detailhandel, Food Service, restauranter og storkakkener

* Produktion af fgdevare - Produktudvikling af fadevarer baseret pa grant protein

» Bioraffinering - Fremstilling af grant protein til fgdevarer

* Produktion af grgntafgrgder - Produktion af ravare
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Forretningsmuligheder
- Produktion og hgst af graes, lucerne og klgver

« Potentialer « Udfordringer
* business casen for produktion af gkologisk grees til foder * vigtigt at sidestremme i bioraffineringen far
protein til foder ser ud til at veere positiv wkonomisk veerdi i forhold til afregning af

« forventninger til nye omlaegnings og hektartilskud, der gar det landmanden

profitabelt at producere grees til grgnt protein

« der mangler et konkret og afprgvet
- stor faglig ekspertise i landbruget pa dyrkning og hast af dyrkningsprogram
grees, klaver og lucerne til foder
- flerarige graesmarksafgragder vil give klima-og miljggevinster
» laengere veaekst og stgrre rodnet
« sundere sadskifte og sanering

« kan dyrkes pa lavbundsarealer, der er taget ud af den
almindelige landbrugsdrift

« specialiserede maskinstationer er i gang med at afprgve
maskiner til produktion af og hgst til grant protein

SEGES




Veerdikaeden for grgnt protein til fadevarer

 Markedet - Kundesegmenter
» Distribution - Forbrugerne

- Detailhandel, Food Service, restauranter og storkakkener

* Produktion af fgdevare - Produktudvikling af fadevarer baseret pa grant protein

» Bioraffinering - Fremstilling af gran protein til fadevarer

* Produktion af grgntafgrader - Produktion af ravare

* Foreaedling - Udvikle de bedste sorter af grees, klgver og lucernesorter
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Forretningsmuligheder
- Fraforaedling

 Potentialer .

« Danmark har en lang tradition for frgforaedling inden for
graes og er frontlaber pa foraedling i Europa

» Froforsedlerne arbejder allerede med nye arter, sorter og
blandinger, der er skraeddersyet til fremstilling af grant
protein

* Froforaedlerne ser et stort potentiale i at der kommer krav
om graesdyrkning af miljg og klimahensyn ikke kun i
Danmark, men i hele EU — det vil gge efterspgrgslen pa
greesfrg og dermed foraedlingsindsatsen

SEGES

Udfordringer

At fa sat gang i hele veerdikaeden, sa udviklingsindsatsen
kan intensiveres

At finde arter og sorter med de rigtige proteiner og
aminosyrer i forhold til produktion og udtraek til fgdevarer

Andre plantebaserede proteinkilder med hgjere kvalitet,
starre udbytter og lavere produktionspris end grant
protein

Vi skal fra starten ogsa kigge sidestramme, f.eks. foder,
fiber o.a.




Forretningsmuligheder
- Samarbejder | hele veerdikaeden

* Potentialer « Udfordringer
» Partnerskaber, konsortier og samarbejder » Faktuel / dokumenteret viden om graesprotein til fadevarer om:
+ vertikalt mellem forskellige led/aktarer i * Erneering og sundhed
veerdikeeden og sammen med biogas .

Klimaaftryk og baeredygtighed

industrien L . : :
* Risici ved graesprotein i forhold til ernaering og sundhed — f.eks.

greesprotein fra graesmarker taet pa forureningskilde

» Aktgrerne i veerdikeeden finder sammen og .
kommunikerer de unikke potentialer, der er
ved produktion af grgnt protein til fadevarer

Certificering
» Lovgivning

» Investorer/forretningsudviklere, der med
talmodig kapital vil udvikle den samlede
veerdikeede og isaer bioraffineringen

SEGES




Veerdikaeden for grgnt protein til fgdevarer Forretningsmuligheder

for grgnt protein til

- Forretningsmuligheder - opsamling plantebaserede fadevarer

Markedet - efterspargsel pa sunde, ernaeringsrigtige, baeredygtige,
klimavenlige og plantebaserede fgdevarer

— baseret pa grgnt protein

Produktion af fegdevare - fgdevarer baseret pa gregnt protein til eksisterende og nye
markeder/forbrugere

Bioraffinering - grgnt protein til eksisterende og nye markeder/aftagere

Produktion af grgntafgrader - grgntafgrader med positiv effekt pa gkonomi, klima og miljg

Foraedling - arter og sorter til produktion af grentafgrader/protein til

eksisterende og nye markeder




